VAISALA

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2018

VAISALAN YLEISET HALLINNOINTIPERIAATTEET

Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan lainsaadantdéon
ja Vaisalan yhtidjarjestykseen. Yhtié noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n ja Finanssi-
valvonnan antamia, listattuja yhtioita koskevia saantoja, maarayksia ja ohjeita seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia (Corporate Governance Code) 2015.

Vaisalan hallitus on hyvaksynyt tdman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
12.2.2019 pidetyssa kokouksessaan. Yhtion tilintarkastajana toimiva tilintarkastus-
vhteis® Deloitte Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu, ja etta selvityksen ja
tilinpaatoksen tiedot yhtidn taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteisté ovat yhdenmukaisia.

Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena asiakirjana
ja on saatavilla yhtién verkkosivuilla www.vaisala.fi/sijoittajat.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa
verkkosivuilla www.cgfinland.fi/.

POIKKEAMINEN HALLINNOINTIKOODIN SUOSITUKSISTA
JA PERUSTELUT POIKKEAMILLE

Vaisalan hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa hallinnointikoodin suosituksen 6
mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Hallituksen jasenten toimikausi maaraytyy
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Yhtidjarjestyksen mukaan jasenen toimikausi on kolme
vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja
paattyy kolmanneksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten yhté vuotta pidempi toimikausi on perusteltua yhtion liiketoi-
minnan pitkajanteisen kehittamisen seka lilkketoiminnan luonteen kannalta. Vaisala on
kokenut mallin hyvin toimivaksi ja yhtion osakkeenomistajat ovat sitoutuneet siihen.

HALLINNOINTIMALLI

Vaisalan hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja apunaan
johtoryhma.

Yhtidkokous

Tilintarkastus Hallitus
Sisdinen Tarkastus- jF;aLkeitnske“rgisst-a_
tarkastus valiokunta valiokunta
Taloudel-
Riskien linen ja
hallinta || sisdinen
valvonta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
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YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Vaisalan ylin paattava elin, jossa kaikki yhtiéon osakkeenomistajat
voivat osallistua yhtidn ohjaukseen ja valvontaan seka kayttaa aani-, puhe- ja kyse-
lyoikeuttaan. Varsinainen yhtidokokous pidetaan kerran vuodessa ennen kesakuun
loppua hallituksen maarittelemana paivana. Yhtidkokous paattaa osakeyhtidlain ja
vhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ovat lasna
vhtidkokouksessa. Tilintarkastaja on 1asna varsinaisessa yhtidkokouksessa. Hallituksen
jaseneksi ehdolla oleva henkild on lasna valinnasta paattavassa yhtidkokouksessa. Jos
yvlldmainitut 1asndolot eivat toteudu yhden tai useamman yksittaisen henkildén koh-
dalla, Vaisala ilmoittaa poissaolosta yhtidkokoukselle. Vaisalan johtoryhma osallistuu
mahdollisuuksien mukaan.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttas, ettd osakkeenomistaja on merkitty
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Vaisalan osakasluetteloon yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana ja etta han ilmoittautuu kokoukseen viimeistaan kokouskutsussa
mainittuna paivana.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtidlain mukaan yhtidkokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Yhti®¢ ilmoittaa verk-
kosivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Paivamaara
iimoitetaan viimeistdan varsinaista yhtidokokousta edeltavan tilikauden loppuun
mennessa.

Vaisala julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kaksi kuukautta ennen tasmaytyspaivaa
ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta yhtién verkkosivuilla tai muulla hallituk-
sen paattamalla tavalla tai toimittaa kokouskutsun suoraan osakkeenomistajille lain
niin vaatiessa. Lisaksi Vaisala julkaisee kokouskutsun pérssitiedotteena hallituksen
paatettyd yhtidkokouksen koollekutsumisesta. Yhtidkokouksen esityslista, paatdksen-
tekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta. Yhtidkokousasiakirjat pidetaan verkkosivuilla vahintaan
viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta. Yhtiokokouksen pdytakirja julkaistaan yhtién
verkkosivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.

Kokouspdytakirjat ja muut yhtiokokouksiin liittyvat asiakirjat 10ytyvat yhtion
verkkosivuilta www.vaisala.fi/sijoittajat.

HALLITUS

Hallituksen toimivalta, kokoonpano ja valinta

Hallitus huolehtii Vaisalan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus toimii yhtidjarjestyksen ja voimassaolevan lainsadadannodn sekad Finanssi-
valvonnan ja Nasdag Helsinki Oy:n antamien ohjeiden ja suosituksien mukaisesti.
Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan nelja ja enintdan
kahdeksan jasentd. Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi
on yhtidjarjestyksen mukaisesti kolme vuotta. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
vhtidkokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattyessa.

Hallituksen jasenten valintaperusteet, monimuotoisuusperiaatteet
ja riippumattomuus

Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on koota hallitukseen

vhtién kannalta mahdollisimman monipuolista osaamista, kokemusta ja kyvykkyytta
teknologioista, kansainvalisista suhteista, globaalista liiketoiminnasta ja strategisesti
merkittavista toimialoista. Hallitus tulee ndhda kokonaisuutena, joka pystyy hoitamaan
sille asetetut tehtavat parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen jasenten valinnassa
tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus tukee yhtién nykyisen ja tulevan lilkketoiminnan
kehittamista. Lisaksi hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia ja jasenilla tulee olla
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen. Tavoitteena on, etta
hallituksessa on kumpaakin sukupuolta vahintaan 25 %.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta. Vahintaan
kahden yhtiésta riippumattoman hallituksen jdsenen on oltava riippumattomia myds
vhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jdsentensa riippumatto-
muuden vuosittain henkildkohtaisen yleisarvion perusteella, jossa otetaan huomioon
jasenen itsensd antamat tiedot seka analyysi, jossa arvioidaan voidaanko jasenta pitaa
riippumattomana.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa, tydskentelytapojaan sekd monimuotoisuus-
tavoitteidensa toteutumista itsearviointikeskustelussa.

Valintansa jalkeen uudet hallituksen jasenet perehdytetdan yhtién toimintaan.
Perehdytykseen sisaltyy ylimman johdon esityksia ja muuta tutustumista yhtién
toimintaan, joissa vastavalituille hallituksen jasenille kerrotaan muun muassa yhtién
lilketoiminnasta, strategiasta ja pitkan aikavalin tavoitteista seka merkittavista talou-
dellisista, kirjanpidollisista ja riskienhallintaan liittyvista seikoista.
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Hallituksen kokoukset, tehtavat ja paatoksentekomenettely
Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa seka aina tarvittaessa. Ko-
kouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Muut johtoryhman jasenet
osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan hallituksen kutsusta. Mikali hallituksen tyén
tehokas organisoiminen sita yksittaistapauksessa vaatii, hallitus voi puheenjohtajan
paatdkselld perustaa keskuudestaan tydryhman valmistelemaan sille osoitettua asiaa.

Hallitus toimii vahvistetun kirjallisen tydjarjestyksen mukaisesti. Kokoukset voidaan
pitada tarpeen vaatiessa puhelin- tai sdhkdpostikokouksina. Kokouksista pidetaan
vuosittain juoksevasti numeroitua englanninkielistd paatdspodytakirjaa. Lakiasiainjoh-
taja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasen ei saa esteellisena osallistua hanen ja yhtiéon valisen sopimusasian
kasittelyyn tai sellaisen yhtiéon ja kolmannen osapuolen valisen asian kasittelyyn, josta
hanelld on odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtidon edun
kanssa.

Hallituksen jasenia sitovat liikesalaisuuksia ja yrityssalaisuuksia koskevat velvoitteet
seka markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR) ja Vaisalan sisa-
piiriohjeen saatamat rajoitukset ja velvoitteet. Hallituksen ja sen jasenten on paatdk-
senteossaan ja muutoin toiminnassaan toimittava yhtién ja sen kaikkien osakkeenomis-
tajien edun mukaisesti seka huolellisuusvelvoitetta ja tietoturvallisuutta noudattaen.

Hallituksen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille sahkdisesti tietoturva-
vaateet tayttavan verkossa toimivan hallitusportaalin kautta. Kaikki hallitustydskente-
lyyn liittyvat asiakirjat ja muut tiedot ovat luottamuksellista tietoa, ellei toisin erikseen
todeta. Luottamuksellisuus sailyy hallitusjasenyyden paatyttya.

Koska hallituksen jasenet sadanndnmukaisesti kasittelevat yhtidota koskevia salassa
pidettavia tietoja yhtidon toimipaikan ulkopuolella, tulee hallituksen jdsenten noudattaa
kaikessa tiedon kasittelyssa korostettua huolellisuusvelvoitetta. Tietoturvan varmis-
tamiseksi hallitustydskentelyssa kaytetaan seka teknisia keinoja ettd hyvaksyttyihin
menettelytapoihin liittyvia keinoja. Teknisina keinoina edellytetaan hallituksen jasen-
ten kaytdssa olevien tietokoneiden ja muiden laitteiden suojaamista henkildkohtaisilla
kayttajatunnuksilla ja salasanoilla, viruksentorjuntaohjelmilla ja palomuureilla. Me-
nettelytapoihin liittyvia keinoja ovat tarpeettoman arkistoinnin kielto, tarpeettoman
tulostamisen valttdminen, niin sanotun puhtaan pdydan politiikan noudattaminen,
materiaalin julkisella paikalla tai avoimessa tilassa tapahtuvan tarpeettoman esille
ottamisen valttdminen (sahkdisesti tai tulosteena) seka tietojen tietoturvallinen tu-
hoamistapa. Julkisella paikalla tydskennellessa tietoturvasuojan (privacy filter) kayttd
on pakollista.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenistd on lasna. Paatdkset teh-
daan enemmistdpaatoksin, ja ddnestystilanteessa danten mennessa tasan se puheen-

johtajan aani ratkaisee. Puheenjohtajan vaalin mennessé tasan arpa ratkaisee.
Toimitusjohtaja huolehtii hallituksen paatdsten toimeenpanosta, valvoo niiden to-
teutumista ja raportoi hallitukselle toimeenpanossa havaitsemistaan puutteista tai
ongelmista.

Saannénmukaiset kokoukset ovat

« tilinpaatdskokous

« yhtidkokousta edeltava kokous

« jarjestaytymiskokous

« osavuosikatsauskokoukset (kaksi kpl)

* puolivuosikatsauskokous

« liiketoimintakatsaus- ja strategiakokous

« toimintasuunnitelma-, budjetti- ja palkitsemisasiakokous.

Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat

* paattaa toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta

* paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista

* paattaa johtoryhmaéan jasenen valinnasta ja erottamisesta sekad toimenkuvasta
toimitusjohtajan esityksesta

* varmistaa, ettd yhti® on jarjestanyt kirjanpidon ja varainhoidon sisdisen valvonnan
seka seurata valvonnan toimivuutta

< maarittdd yhtion strategia ja seurata sen toteuttamista sekad hyvaksya liikketoiminta-
alueiden strategiset suunnitelmat

¢ maarittdd yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata niiden toteutumista seka
hyvaksya liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteet

« arvioida yhtion ja liiketoiminta-alueiden vuosittaisia toimintasuunnitelmia

* hyvaksya yhtion ja liiketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet

¢ tehda tarkeimmaét lilketoimintapaatdkset kuten hyvaksya yrityskaupat, divestoinnit,
merkittavat sopimukset ja vastuut, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt

« asettaa investoinneille ja sitoumuksille hyvaksymisrajat, joita ei saa ylittda ilman
hallituksen lupaa

« kasitella ja hyvaksya tilinpaatodstiedote, ei-taloudellinen raportointi, tilinpaatds ja
hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

* tehda yhtidkokoukselle ehdotus osingosta

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset sekad puolivuosikatsaus

« valvoa yhtién strategiaan ja lilketoimintaan liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

* paattaa johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista.
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Hallituksen jasenten velvollisuutena hallituksen (tai valiokunnan) jasenen tehtavia
hoitaessaan on aina toimia huolellisesti ja vilpittdmassa mielessa seka kayttaa harkin-
taansa riittavien tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan yhtién
etujen mukaista.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan ohjeistamana muu johto edustaa yhtidta
osakkeenomistajiin, sijoittajiin, tiedotusvalineisiin ja muihin sidosryhmiin nahden. Hal-

lituksen jasenet ohjaavat kolmansien osapuolien tiedustelut yleensa toimitusjohtajalle.

Hallitusta edustaa hallituksen puheenjohtaja.

Puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on toimia hallituksen kokousten puheenjohta-
jana ja hallinnoida hallituksen tyodta siten, etta hallitukselle asetetut velvoitteet tulevat
taytetyksi.

Puheenjohtajan tulee

* huolehtia siita, ettd aikataulun mukaiset kokoukset pidetaan

« huolehtia hallituksen koolle kutsumisesta ylimaaraisiin kokouksiin tarvittaessa

« huolehtia, etta esitykset ja esityksia tukeva materiaali toimitetaan hallituksen
jasenille sovitussa ajassa ja riittavan ajoissa ennen kokousta

« hyvaksya toimitusjohtajan valmistelema asialista

* huolehtia kokousten ja paatdsten dokumentoinnista

¢ pitdad yhteyttd toimitusjohtajaan ja seurata yhtion lilkketoiminnan hoitamista

« vastata hallituksen tydn arvioinnista.

Hallituksen jasenet vuonna 2018

Hallitukseen kuului kahdeksan jasenta 1.1.-10.4.2018. Hallituksen puheenjohtajana toimi
Raimo Voipio, varapuheenjohtajana Yrjdo Neuvo ja jasenina Petri Castrén, Petra Lund-
strom, Mikko Niinivaara, Kaarina Stahlberg, Pertti Torstila ja Ville Voipio. Hallituksen
sihteerin tehtavia hoiti lakiasianjohtaja Katriina Vainio.

10.4.2018 pidetty yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi kahdek-
san. Hallituksen jasenina jatkoivat Petri Castrén, Petra Lundstrém, Yrjoé Neuvo, Mikko
Niinivaara, Kaarina Stahlberg, Pertti Torstila, Raimo Voipio ja Ville Voipio. Hallituksen
puheenjohtaja on Raimo Voipio ja varapuheenjohtaja Yrj® Neuvo. Hallituksen sihteerin
tehtavia hoitaa lakiasianjohtaja Katriina Vainio.
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2018

Hallituksen jasen Jasen alkaen  Toimikausi asti Syntymavuosi Koulutus  Kansalaisuus Paatoimi Osakeomistus 31.12.2018
Raimo Voipio, 1989 569 076 (A-sarja)
puheenjohtaja pj. vuodesta 1994 2020 1955 DI Suomi Hallitusammattilainen 454 296 (K-sarja)
Yrj6 Neuvo, 1989 TKT 1000 (A-sarja)
varapuheenjohtaja varapj. vuodesta 1994 2019 1943 (Cornell University) Suomi Hallitusammattilainen 2 (K-sarja)
OTK, MBA Kemira Oyj:n
Petri Castrén 2017 2019 1962 (Connecticut University) Suomi talousjohtaja 1681 (A-sarja)
Fortum Power and Heat
Qy, johtaja, ydinvoima-
Petra Lundstrom 2014 2021 1966 DI Suomi palveluliiketoiminta 5 081 (A-sarja)
Mikko Niinivaara 2002 2020 1950 DI Suomi Hallitusammattilainen 5 081 (A-sarja)
Posti Group Oyj:n
OTK, LL.M (Helsinki and lakiasianjohtaja ja
Kaarina Stahlberg 2016 2019 1966 Columbia Universities) Suomi yritysjarjestelyt 4 481 (A-sarja)
Pertti Torstila 2014 2020 1946 VTM Suomi Hallitusammattilainen 5 081 (A-sarja)
Si-Tecno Oy:n 395 367 (A-sarja)
Ville Voipio 2015 2021 1974 TKT Suomi kehitysjohtaja 96 712 (K-sarja)
986 848 (A-sarja)
Yhteensa 551 010 (K-sarja)

Osakeomistukset sisaltavat hallituksen jasenten seka maardysvaltayhteisdjen osakkeet.

Suosituksessa 10 annettujen kriteerien mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2018

Hallituksen jasen Osallistuminen/kokousten |km. Osallistumis-%
Raimo Voipio (puheenjohtaja) 17/17 100
Yrjd Neuvo (varapuheenjohtaja) 17/17 100
Petri Castrén 17/17 100
Petra Lundstrom 17/17 100
Mikko Niinivaara 15/17 88
Kaarina Stahlberg 16/17 94
Pertti Torstila 17/17 100
Ville Voipio 17/17 100

HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta seka palkitsemis- ja
henkildstdvaliokunta. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat hallituk-
sen jasenten joukosta vuosittain valiokuntien vahvistettujen tyodjarjestysten mukaises-
ti. Hallitus voi lisédksi asettaa valiokuntia ja tydryhmia nimeamiinsa tehtaviin. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tyodjarjestykset. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat eivat ole paattavia tai toimeenpanevia
elimia, vaan hallitus on vastuussa niille antamistaan tehtavista, ellei valiokunnan
tyodjarjestyksessa ole toisin paatetty. Valiokunnat pitavat kokouksistaan englanninkie-
lista poytakirjaa, jotka ovat hallituksen jadsenten saatavilla. Hallituksen sihteeri toimii
valiokuntien sihteerina.

Tarkastusvaliokunta ja sen tydjarjestys
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtiéon kirjanpidon ja varainhoidon valvonnassa,
riskienhallinnassa seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisessa. Tarkastusva-
liokunta hoitaa tehtavidan hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen, Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen hallinnointikoodin seka sovellettavien lakien ja maardysten mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnassa on vahintaan kolme jasenta, jotka hallitus nimittaa vuosit-
tain keskuudestaan. Valiokunnan jasenten on oltava yhtidsta riippumattomia, ja aina-
kin yhden heistd on myds oltava riippumaton yhtidn merkittavistd osakkeenomistajis-
ta. Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa osallistua yhtidn tai sen konsernitilinpaatdkseen

vhdisteltavan yhteisdn paivittaiseen johtamiseen. Valiokunta kokoontuu vahintaan

viisi kertaa vuodessa. Kokouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Muut Vaisalan vastuulliset henkildt osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan valiokun-

nan kutsusta. Valiokunta raportoi toimistaan hallitukselle kokoustaan seuraavassa

hallituksen kokouksessa.

Tarkastusvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat

kasitelld osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus, tilinpaatdstiedote ja tilinpaatds
seka hallituksen toimintakertomus

hyvaksya liikearvotestaukset

hyvaksya tilinpaatdkseen, tilinpaatdstiedotteeseen, puolivuosikatsaukseen ja
osavuosikatsauksiin sisaltyvat olennaiset johdon arviot

valmistella osingonjakoehdotus

hyvaksya kirjanpito- ja laskentaperiaatteet seka niiden muutokset

seurata muun kuin taloudellisen tiedon raportointia ja integroitua raportointia
seurata sisdista tarkastusta

hyvaksya sisdisen tarkastuksen suunnitelma ja kustannusarvio

seurata ja arvioida taloudellista raportointiprosessia ja ennusteprosessia

seurata ja arvioida yhtidn sisdisen valvonnan ja tarkastuksen, riskienhallintajarjestel-
man ja laatuauditoinnin tehokkuutta sekd hyvéaksya niita koskevat suunnitelmat
arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

seurata yrityksen toimintaohjeen (Code of Conduct) noudattamista

seurata tilintarkastusta seka tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja (KAM)
valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus

seurata ja arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippu-
mattomuutta ja etenkin tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista yhtidlle

seurata muiden kuin tilintarkastuspalveluiden hankkimista tilintarkastajalta
hyvaksya suunnitelma ja kustannusarvio muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
hankkimiseksi tilintarkastajalta

tarkistaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys

hyvaksya yrityksen rahoituspolitiikka ja seurata rahoitustilannetta

seurata yrityksen verotilannetta

seurata tietosuojaa ja tietoturvaa koskevien ohjeiden ja politiikkojen noudattamista
hyvaksya tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelma ja arvioida toimintaansa.
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Palkitsemis- ja henkil6stovaliokunta ja sen tydjarjestys

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunta vastaa sellaisten henkildstdasioiden valmistelusta,

jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkkaukseen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman arviointiin seka palkkio- ja kannustinjarjestelmiin.

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnassa on vahintaan kolme jasenta, jotka hal-
litus nimittda vuosittain keskuudestaan. Jdsenten enemmistdn on oltava yhtidsta
rilppumattomia. Valiokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kokouksiin
osallistuvat myds toimitusjohtaja, henkildstdjohtaja ja talousjohtaja, lukuun ottamatta
kohtia, jolloin kasitelldan heitd itsedadn koskevia asioita. Muut Vaisalan vastuulliset
henkildt osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan valiokunnan kutsusta. Valiokunta
raportoi toimistaan hallitukselle kokoustaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat

* toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

*« muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu

« yhtidon palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

* toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka palkkiojarjestelmien
tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen

* henkildstdon kehittdmisen seuranta

* henkildstdn tydhyvinvoinnin, tydterveyden ja turvallisuuden kehittymisen seuranta.

Valiokuntien jasenet ja osallistuminen valiokuntien kokouksiin 2018

Osallistuminen/

Valiokunta Jasenet Kokousten Ikm.  Osallistumis-%
Tarkastusvaliokunta  Kaarina Stahlberg (puheenjohtaja) 5/5 100
Petri Castrén 5/5 100
Mikko Niinivaara 4/5 80
Palkitsemis- ja Raimo Voipio (puheenjohtaja) 5/5 100
henkilostovaliokunta  pety castren (10.4.2018 alkaen) 3/3 100
Yrjo Neuvo (10.4.2018 asti) 2/2 100
Mikko Niinivaara 5/5 100

Pertti Torstila (10.4.2018 asti) 2/2 100

Tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtidsta ja
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtién juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka informoida
hallitusta yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja
vastaa yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjesta-
misesta. Kjell Forsén on toiminut Vaisalan toimitusjohtajana ja johtoryhman puheen-
johtajana vuodesta 2006 alkaen. Han on syntynyt vuonna 1958 ja on koulutukseltaan
tekniikan lisensiaatti.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja on johtoryhman puheenjohtaja. Johtoryhmaan kuuluu seitseman
henkilda. Vahintaan kerran kuukaudessa kokoontuva johtoryhméa avustaa toimitusjoh-
tajaa yrityksen strategian suunnittelussa, strategian toteuttamisessa, operatiivisessa
johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa. Se laatii vuosittai-
set toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niihin liittyvan tavoiteasetannan, valvoo suun-
nitelmien toteutumista seka valmistelee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja.
Johtoryhman tekemista paatodksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten
tehtavana on toteuttaa paatdkset omalla vastuualueellaan.

Johtoryhman jasenia ovat lilketoiminta-alueiden johtajat, talousjohtaja, tuotan-
tojohtaja, henkildstdjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Lakiasiainjohtaja toimii johtoryhman
sihteerina.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2018

Osake-
Jasen Syntyma- Kansa- Asema omistus
Johtaja vuodesta vuosi Koulutus laisuus yhtidssa 31.12.2018
34 552
Kjell Forsén 2006 1958 TkL Suomi Toimitusjohtaja  (A-sarja)
Henkilosto- 15 850
Marja Happonen 1994 1957 KTM Suomi johtaja (A-sarja)
Teollisten
mittausten
liiketoiminta- 7 430
Sampsa Lahtinen 2013 1963 DI Suomi alue (A-sarja)
21320
Kaarina Muurinen 20T 1958 Ekonomi  Suomi Talousjohtaja (A-sarja)
Tuotanto- 1324
Vesa Pylvanginen 2011 1970 KTM Suomi johtaja (A-sarja)
DI, MBA Saa- ja
(IN- ympaéristoliike- 7 000
Jarkko Sairanen 2016 1963 SEAD) Suomi toiminta-alue (A-sarja)
Lakiasiain- 4 972
Katriina Vainio 2017 1967 OTK Suomi johtaja (A-sarja)
102 448
Yhteensa (A-sarja)

Osakeomistukset sisaltavat johtoryhman jasenten sekd maaraysvaltayhteisdjen omistamat
osakkeet.

Mari Heusala, KTM, s. 1966, nimitettiin henkilostodjohtajaksi. Han aloitti tehtavassaan 7.1.2019.
Mari Heusala on Vaisalan johtoryhman jasen, ja han raportoi toimitusjohtaja Kjell Forsénille.
Marja Happonen jaa elakkeelle kevaalla 2019.

PALKAT JA PALKKIOT

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastajan palkkioista.

Palkitsemisella kannustetaan tydntekijoita yksildille ja tiimeille asetettujen talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkoja ja palkkioita maa-
riteltdessa otetaan huomioon yhtién taloudellinen tulos, yritysten yleisesti kayttdma
tehtavien vaativuusluokitus seké ulkoiset palkka- ja palkkioreferenssit. Kaikki tyén-
tekijat ovat bonusjarjestelmassa, jonka tavoitteena on lilkevaihdon ja liiketuloksen
kehittaminen.

Ylimman johdon palkitsemiseen sisaltyvat kilpailukykyinen palkka ja henkil6s-
toedut paikallisen markkinakaytannén mukaan, seka vuosittaisiin tulosmittareihin
sidotut bonukset, joiden tavoitteena on liikevaihdon ja liiketuloksen kehittaminen.
Ylin johto on lisaksi mukana liiketuloksen kehitykseen perustuvissa pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmissa.

Hallitus hyvéaksyy vuosittain palkitsemisjarjestelmat ja niiden kohderyhmat. Hallitus
paattad myds toimitusjohtajan palkitsemisesta ja vahvistaa toimitusjohtajalle suoraan
raportoivien johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot.

HALLITUKSEN PALKKIOT

10.4.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan
vuoden 2019 varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyvalta toimikaudelta vuosipalkkiot
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 45 OO0 euroa ja muille hallituksen jasenille
kullekin 35 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavi-
na Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina ja loput rahana.

Lisdksi yhtiokokous paatti, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkiona 1500 euroa per osallistuttu kokous ja kullekin tarkastusvaliokunnan
jasenelle 1000 euroa per osallistuttu kokous toimikaudelta, joka paattyy vuoden
2019 varsinaiseen yhtidokokoukseen. Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan tai muun
hallituksen perustaman valiokunnan puheenjohtajalle ja kullekin jasenelle maksetaan
kokouspalkkiona 1 000 euroa per osallistuttu kokous toimikaudelta, joka paattyy
vuoden 2019 varsinaiseen yhtidkokoukseen.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot (maksuperuste)
1000 euroa 2018 2017 1000 euroa 2018 2017
Petri Castrén (28.3.2017 alkaen) 43 30 Palkka 515 512
Petra Lundstréom 35 36 Palkkiot 302 191
Yrjé Neuvo 35 39 Osakeperusteiset palkkiot 502 205
Mikko Niinivaara 43 44 Lakisaateinen elake 146 126
Kaarina Stahlberg 43 43 Lisaelake 120 120
Pertti Torstila &5 39 Yhteensa 1586 1154
Raimo Voipio 48 49 2017 luvut muunnettu maksuperusteisiksi
Ville Voipio 35 35
Yhteensa 317 315
JOHDON PALKKIOT Muun johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot (maksuperuste)
Toimitusjohtaja 1000 euroa 2018 2017
Hallitus paattéa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtajan kokonaispalkka Bk — 1363
koostuu kuukausipalkasta, luontoiseduista, ryhmaelakevakuutuksesta, suoritukseen
perustuvasta bonuksesta seka vuodelta 2015 maksetusta osakepalkkiosta. Vuosittai- Palkkiot S22 423
nen bonus voi olla enintdan 72 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjohtajan elékeika on Osakeperusteiset palkkiot 1319 580
62 vuotta. Lakisaateinen eléke 360 320
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on hanen itsensa irtisanoutuessa kuusi kuukautta Lisaelake 235 228
ja tydnantajan irtisanoessa 12 kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan toimitusjohtajan Yhteensa o 2915

kokonaispalkan mukaiset korvaukset.
2017 luvut muunnettu maksuperusteisiksi
Johtoryhma
Hallitus vahvistaa toimitusjohtajalle suoraan raportoivien johtoryhman jasenten palk-
kiot. Johtoryhman jasenen kokonaispalkka koostuu kuukausipalkasta, luontoiseduista,
ryhmaeldkevakuutuksesta, suoritukseen perustuvasta bonuksesta seké vuodelta
2015 maksetusta osakepalkkiosta. Vuosittainen bonus voi olla enintdan 60 prosenttia
vuosipalkasta. Ryhmaeldkevakuutus maarittaa johtoryhman jasenen vaihtoehtoiseksi
eldkeiaksi 62 vuotta.
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OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Vaisalan yhtidkokouksen 10.4.2018 hyvaksyma maksuton osakeanti kaksinkertaisti
Vaisalan K- ja A-sarjan osakkeiden maaran. Kaikki osakkeisiin liittyvat luvut on oikaistu
vastaamaan uutta osakemaaraa. Osakepalkkiojarjestelmien kustannus on arvostet-
tu tuloslaskelmissa vuoden 2017 tilinpaatdkseen asti niin, ettd omana paddomana
(osakkeina) maksetun osuuden kustannus on arvostettu osakepalkkiojarjestelman
myodntamispdivan Vaisalan A-sarjan osakkeen paatdskurssiin ja rahana maksetun
osuuden kustannus osakkeen tilinpaatdspaivan paatdskurssiin. Vuoden 2018 alusta
alkaen sekd osakkeina etta rahana maksetun osuuden kustannus on arvostettu
osakepalkkiojarjestelman mydntamispaivan osakkeen paatdskurssiin.

Hallitus paatti 18.12.2014 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta vuodelle 2015.
Jarjestelma oli suunnattu konsernin avainhenkildille ja se perustui konsernin kan-
nattavuuden kehittymiseen kalenterivuonna 2015. Ohjelman perusteella maksettu
palkkio vastasi 74 % enimmaistavoitteesta. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluneille 27 henkildlle luovutettiin 12.3.2018 yhteensa 95 092 yhtién hallussa ollutta
A-sarjan osaketta ja loppuosuus palkkiosta maksettiin rahana. Osakepalkkiojarjestel-
man voimaantulopdivan osakkeen paatdskurssi oli 12,08 euroa. Osakepalkkiojarjestel-
masta kirjattiin vuosina 2015-2018 kuluja yhteensa 3,2 miljoonaa euroa.

Hallitus paatti 16.12.2015 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta vuodelle 2016.
Jarjestelma on suunnattu konsernin avainhenkildille ja se perustui konsernin kan-
nattavuuden kehittymiseen kalenterivuonna 2016. Palkkio maksetaan osin Vaisalan
A-sarjan osakkeilla, ja osin rahavaroilla kevaalld 2019. Rahavaroilla katetaan avain-
henkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Alkuperainen
osakepalkkiojarjestelmassa luovutettava palkkio vastasi enintdan 400 000 osaketta ja
ohjelman perusteella maksettava palkkio vastaa 49 % enimmaistavoitteesta. Palkkiota
ei makseta, mikali avainhenkildn tyd- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion mak-
supaivaa. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden 2016 toukokuusta
vuoden 2019 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman voimaantulopéaivan osakkeen
paatdskurssi oli 11,57 euroa. 31.12.2018 osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului
noin 30 henkilda ja osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot ovat
vhteensd enintdan 176 904 Vaisalan A-sarjan osaketta sisaltden rahaosuuden.

Hallitus paatti 10.2.2016 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta. Jarjestelman
ansaintakriteerina oli tietyn ajan jatkuva tyd- tai palvelusuhde. Osakepalkkiojarjes-
telma paattyi maaliskuussa 2018 ja kohderyhmaan kuuluneille henkildille maksettiin
jaljella olleet palkkiot, jotka olivat yhteensa 3 OO0 Vaisalan A-sarjan osaketta sisaltaen
rahaosuuden. Osakepalkkiojarjestelmasta kirjattiin vuosina 2016-2018 kuluja yhteensa
0,3 miljoonaa euroa.

Hallitus paatti 15.12.2016 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta vuodelle 2017.
Jarjestelma on suunnattu konsernin avainhenkildille ja se perustui konsernin kannatta-
vuuden kehittymiseen kalenterivuonna 2017. Palkkio maksetaan osin Vaisalan A-sarjan
osakkeilla, ja osin rahavaroilla kevaalla 2020. Rahavaroilla katetaan avainhenkildiden
palkitsemiseen liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Alkuperdinen osakepalkkio-
jarjestelmasta luovutettava palkkio vastasi enintdan 400 000 osaketta ja ohjelman
perusteella maksettava palkkio vastaa 65 % enimmaistavoitteesta. Palkkiota ei
makseta, mikali avainhenkildn tyod- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion maksu-
paivaa. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden 2017 huhtikuusta
vuoden 2020 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman voimaantulopaivan osakkeen
paatdskurssi oli 17,90 euroa. 3112.2018 osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului
noin 35 henkilda ja osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot ovat
vhteensa enintdan 248 300 Vaisalan A-sarjan osaketta sisdltden rahaosuuden.

Hallitus paatti 7.2.2018 osakepalkkiojarjestelman perustamisesta vuodelle 2018.
Jarjestelma on suunnattu konsernin avainhenkildille ja se perustui konsernin kan-
nattavuuden kehittymiseen kalenterivuonna 2018. Palkkio maksetaan osin Vaisalan
A-sarjan osakkeilla, ja osin rahavaroilla kevaallad 2021. Rahavaroilla katetaan avain-
henkildiden palkitsemiseen liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Alkuperainen
osakepalkkiojarjestelmasta luovutettava palkkio vastasi enintdan 320 000 osaketta ja
ohjelman perusteella maksettava palkkio vastaa 55 % enimmaistavoitteesta. Palkkiota
ei makseta, mikali avainhenkildn tyd- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion mak-
supaivaa. Osakepalkkiojarjestelman kustannus jaksotetaan vuoden 2018 huhtikuusta
vuoden 2021 maaliskuuhun. Osakepalkkiojarjestelman voimaantulopaivan osakkeen
paatdskurssi oli 20,89 euroa. 31.12.2018 osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuului noin 30 henkilda ja osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdan 174 510 Vaisalan A-sarjan osaketta sisaltden rahaosuuden.

Osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut

Milj. euroa 2015 2016 2017 2018
Osakepakkiojarjestelma 2015 0,5 11 1,6 -0,
Osakepalkkiojarjestelméat 2016 0,7 1,2 0,6
Osakepalkkiojarjestelma 2017 11 1,3
Osakepalkkiojarjestelma 2018 0,6
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VALVONTA

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paapiirteet

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtién toiminta on voimassa olevien
lakien ja maaraysten seka yhtion toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) ja muun
ohjeistuksen mukaista, ja etta sen taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luo-
tettavaa. Lisaksi se pyrkii turvaamaan yhtién omaisuuden ja varmistamaan toiminnan
kokonaistehokkuuden strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Sisdisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa riskienhallintaprosessin
kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista
ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta ja riskienhallinta pyrkivat
riittdvaan varmuuteen taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka siita, etta
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien ja maaraysten, tilinpaatdsperiaatteiden
(IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Sisdisen valvonnan
osa-alueet ovat valvontaympaéristd, riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestinta seka
seuranta.

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on hallituksella. Hallituk-
sen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tydjarjestyksessa selvitetdadn hallituksen
vastuut ja maaritelldan hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen tydnjako. Hallituksen
nimittdman tarkastusvaliokunnan tehtava on varmistaa, etta taloudellista raportointia,
riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan,

ja mahdollistaa asianmukainen tilintarkastus. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan
valvontaymparistdn jarjestamisesta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisaisen
valvonnan jatkuvasta toiminnasta. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittavista
asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Sisdinen tarkastus pyrkii kehittdmaan ja tehostamaan yrityksen taloudellista rapor-
tointia ja sita koskevaa valvontaa keskittymalld ennakoivasti sisdiseen valvontaympa-
ristddn ja seuraamalla valvonnan tehokkuutta. Tarkeimpia taloudellista raportointia
ohjaavia tydkaluja ovat toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvaksymispolitiikka,
rahoituspolitiikka, luottopolitiikka, tiedonantopolitiikka, laskentaperiaatteet sekd muut
kirjanpito- ja raportointisdannot.

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja
arvioida merkittavimmat uhkatekijat konsernin, raportointisegmenttien, toimintojen ja
prosessien tasolla. Arvioinnin tuloksena maéaaritellddn valvonnan tavoitteet, joiden avul-
la yhti® pyrkii varmistamaan, etta taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaati-
mukset tayttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sdanndllisesti tietoa tarkeimpien
riskialueiden kehityksesta seka riskien pienentamiseksi suunnitelluista ja toteutetuista
toimenpiteista.

Valvontatoiminnot

Toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan toteuttamisesta. Talouteen liittyva sisdinen
valvonta seka liiketoiminnan ja hallinnon valvonta on integroitu osaksi yhtioén liikketoi-
mintaprosesseja. Yhtié on maaritellyt ja dokumentoinut tilinpadatdksen raportointi-
prosessiin liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet osaksi lilketoimintaprosesseja.
Keskeisia sisadisia valvontatoimia ovat hyvaksymismekanismit, kayttdoikeudet,
tehtavien eriyttdminen, valtuutukset, tdsmaytykset, ja taloudellisen raportoinnin seu-
raaminen. Liiketoimintayksikdillda on omat vastuulliset controller-toimintonsa, joiden
edustajat osallistuvat sekad yksikdn toiminnan suunnitteluun ettd sen seurantaan.
Talousorganisaatio varmistaa, ettd osavuosi- ja puolivuosiraportointi seka tilinpaatds
vastaavat yrityksen periaatteita ja ohjeita, ja etta kaikki taloudellinen raportointi
laaditaan aikataulun mukaisesti. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausit-
taisen raportoinnin avulla. Talousjohtaja raportoi sisdiseen valvontaan liittyvan tyén
tuloksista seka valvonnan tehokkuudesta saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.

Viestinta

Vaisalan tavoitteena on varmistaa yhtién sisdisen ja ulkoisen viestinnan avoimuus,
lapinakyvyys, oikeellisuus ja oikea-aikaisuus. Tiedonantopolitiikassa maaritellaan,
kuinka ja koska tietoa on annettava, kuka sitd antaa sekd annettavan tiedon tarkkuus
ja kattavuus, jotta tiedotusvelvoitteet tayttyvat. Voimassa olevat toimintaperiaatteet
(Code of Conduct), hyvaksymispolitiikka, rahoituspolitiikka, luottopolitiikka, laskenta-
periaatteet seka kirjanpito- ja raportointisdannot, tiedonantopolitiikka ja sisapiiriohje
ovat saatavilla yhtién intranetissa.
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Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuutta valvovat hallitus,
tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, johtoryhma ja sisdinen tarkastus. Valvonta kattaa
kuukausittaisten taloudellisten raporttien seurannan, rullaavien ennusteiden ja suun-
nitelmien lapikaynnin sekéa sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastajien raportit. Sisdinen
tarkastus arvioi toiminnan tehokkuutta sekéa riskienhallinnan riittavyytta ja raportoi
sisaisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeistd ja heikkouksista. Sisainen tarkas-
tus laatii vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi
saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmaélle. Lisaksi talousjohtaja, lakiasiain-
johtaja, sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja koordinoivat tarkastuksen suunnittelua ja
seurantaa vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Yleisia kehitystoimenpiteita sisdisessa valvonnassa ja
riskienhallinnassa vuonna 2018

Vuonna 2018 sisadisen tarkastuksen kohteina olivat myyntiprosessi, EU:n tietosuo-
ja-asetus (GDPR), kysynnan ja tarjonnan balansointi (DSB) seka tietoturvallisuuden
hallintajarjestelma. EU:n tietosuoja-asetuksen tarkastus vahvisti kayttdédnoton olevan
kattava ja riittava. Muut tarkastukset tuottivat kehitystoimenpiteita prosessien yhte-
naistdmiseksi ja tehostamiseksi seka sisaisten kontrollien parantamiseksi. Sisaisten
kontrollien kehittaminen keskittyi kontrolliymparistdon teravéittdmiseen hyddyntaen
kontrollipisteiden analysointia koko prosessissa vastuualueista riippumatta. Tama
kehittamisty® samoin kuin kontrolliymparistdn yhtenaistdminen ostetuissa yrityksissa
jatkuvat vuonna 2019.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Vaisala ilmoittaa tiedot |&hipiiriliiketoimista tilinpaatdksen liitetiedoissa. Lisaksi yhtid
arvioi ja seuraa yhtiéon ja sen |&hipiirin valisia lilkketoimia ja pyrkii varmistamaan, etta
mahdolliset eturistiriidat otetaan huomioon paatdksenteossa. Vaisalalla ei talla hetkel-
|a ole l&hipiiriliiketoimia, jotka olisivat olennaisia ja tavanomaisesta liiketoiminnasta tai
tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

TILINTARKASTAJA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Vaisalalla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteis®. Jos tilintarkastusta hoitamaan
valitaan muu kuin tilintarkastusyhteis®, tulee lisédksi valita yksi varatilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi kattaa kuluvan tilikauden ja se paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 10.4.2018 tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy:n
uudelleen yhtidn tilintarkastajaksi vuoden toimikaudeksi. Yhtidon paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut 26.3.2014 alkaen KHT Merja ltaniemi.

Tilintarkastajien palkkiot

1000 euroa 2018 2017

Tilintarkastus 423 293

Veroneuvonta 22 25

Lausunnot ja todistukset 1 6

Muut palkkiot 141 164

Yhteensa 587 488
SISAPIIRI

Vaisala yllapitaa tarvittaessa hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita. Vaisalan
maarittelemiad johtohenkildita koskee 30 kalenteripaivan suljettu ajanjakso ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen ja tilinpaatdksen
julkistusta. Suljettu ajanjakso paattyy julkistamista seuraavana paivana. Suljettu
ikkuna koskee myds henkildita, jotka osallistuvat kyseisten raporttien valmisteluun.
Liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on maaritelty hallitus, toimitusjoh-
taja sekd muut johtoryhman jasenet. Yhtidon lakiosasto vastaa sisapiiriasioista, niiden
kouluttamisesta, hanke- ja tapahtumakohtaisten rekistereiden laatimisesta ja yllapita-
misesta, seka valvonnasta.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja voivat, kaksi yhdessa, paattaa
sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamisesta silloin, kun MARIn mukaiset ehdot taytty-
vat. Samalla perustetaan hanke- tai tapahtumakohtainen sisapiiriluettelo. Kulloinkin
laadittaviin hanke- tai tapahtumakohtaisiin sisapiiriluetteloihin kuuluvat ne henkildt,
jotka saavat tiettyd hanketta tai tapahtumaa koskevaa sisapiiritietoa.
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