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Saan ja ympariston
havainnoilla

parempaan huomiseen

Toimitusjohtaja Kjell Forsén

Observations for a Better World

Luotettavia

Kasvua toimialan johtavasta tuotevalikoimasta ymparistdhavaintoja
ja informaatiopalveluiden laajentumisesta paremman paatdksenteon,

turvallisuuden ja
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tehokkuuden tueksi.

Asiakas-
lahtbisyys

u
tuminen

Luotet-
tavuus ja Vahvoja
vastuullisuus yhdessa

Johtajuutemme rakentuu
luotettavuudelle,
sovellusten, tieteen ja teknologioiden asiantuntijuudelle,
ylivertaisuudelle high mix — low volume -liiketoiminnoissa
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Controlled Environment

Kasvua tuotejohtajuudesta
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Johtava yritys ymparistonmittauksessa

= Perustettu 1936

= Kaksi liiketoiminta-aluetta: Weather ja Controlled Environment
= Noin 1 600 tydntekijaa, joista noin 900 Suomessa

= Liikevaihto 318,5 miljoonaa euroa vuonna 2015
= Markkina-alueet: Americas 41 %, EMEA 33 % ja APAC 26 %

= Liiketulos 29,6 miljoonaa euroa, 9,3 % liikevaihdosta
= Markkina-arvo 485,7 miljoonaa euroa 13.9.2016
= A-sarjan osakkeet listattu NASDAQ Helsingissa vuodesta 1994
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Weather-liiketoiminta-alue




21.9.2016

Weather

Markkinat Tuotteet ja ratkaisut

Megatrendit
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Uusiutuva Alykkaat
energia laitteet
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Weather-liiketoimintaa-alueen
strategiset tavoitteet

» Kasvua luomalla alan parhaita
tuotteita ja laajentamalla
paatoksenteon tukipalveluja

= \Vahvaa osaamista sovelluksissa,
tieteessa ja teknologioissa

= Asiakkaat pitavat Vaisalaa alan
luotettavimpana kumppanina

Page 6 © Vaisala

2016-09-21

VAISALA




21.9.2016

Meteorology

Luotettava sadkumppani,
tarkkaa ja reaaliaikaista
saatietoa asiakkaan toiminnan
tehokkuuden takaamiseksi

= Meteorologia

= Puolustus

= Uudet saamarkkinat
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Transportation

Instrumentteja ja
mittausjarjestelmia sdan
havainnointiin seka
paatdksenteon tukiratkaisuja
= Lentokentat

= Tiet ja rautatiet

= Merenkulku
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Lentokoneiden | 3ANPOTStes e
el enaa ole arvailujen varass

CheckTime on yksi
johtavista talvisaé
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Energy

Uusiutuvaan energiaan liittyvien
saariskien hallinta

= Mittausjarjestelmat
= Riskien arviointipalvelut

= Uusiutuvan energian
ennustaminen
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lImanlaadun
mittaaminen
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Controlled Environment
-litketoiminta-alue
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Controlled Environment

Markkinat

Tuotteet ja ratkaisut

4"
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Kaupungistuminen Kasvava
ja teollinen kasvu

Megatrendit

Vaeston terveys Energiatehokkuus
ja ikddntyminen
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Controlled
Environment
-liiketoiminta-alue

Kasvua tuotejohtajuudesta

= Ymmarramme
asiakkaidemme tarpeita

= Saavutamme johtoaseman
valitsemillamme markkinoilla

= Luomme jatkuvasti
parhaita tuotteita
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Sahkodntuotanto
ja -siirto

= Oljyn kosteuden, vetypitoisuuden,
suhteellisen kosteuden,
kastepisteen, lampdtilan ja
iimanpaineen mittaukset.

= Mittalaitteet suojaavat
suurjannitelaitteita ja pidentavat
laitteiden kayttoikaa.

» Tehostavat asiakkaan operatiivisia
toimintoja ja optimoivat
huoltotoimenpiteet.
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Vaisala Optimus OPT100 DGA

= Vaisala Optimus OPT100 DGA
kaasuanalysaattori on

= heti kayttovalmis,
» ehkéisee vaarat halytykset ja

= tarjoaa stabiilimmat pitkan aikavalin
mittaustulokset kuin mikaan muu
markkinoilla oleva laite.

= Ei huoltoa tai vaihtoa tarvitsevia
kuluvia osia.
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Life Science

= Autamme laaketeollisuuden,
la&ketieteen ja bioteknologian
yrityksia vastaamaan alan
saanndsten vaatimuksiin.

= Tarjoamme jarjestelmia ja
palveluja, jotka vahentavat
esim. lAmpdtilan, kosteuden ja
hiilidioksidim&arien muutoksien
aiheuttamia vaaroja
omaisuudelle ja tyoaluellle
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llmanvaihdon
sovellukset

= Luotettavia ja tarkkoja
ilmanvaihdon mittalaitteita
esim. toimistoille, sairaaloille,
datakeskuksille ja tehtaille.

= Huomattavia kustannussaastoja
tehostetun lammityksen,

ilmanvaihdon ja

ilmastoinnin avulla.
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Vaisalan nakymaét ja tavoitteet

Vaisalan markkina-asema

Globaali markkinakoko ja markkinoiden kasvu 2016

Meteorology Power
Infrastructure  Transportation Energy Instruments Transmission Life Science
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Markkinakoko,
milj. euroa* 450-500 300 300-350 400-450 150-200 250-300
Vuotuinen
markkinakasvu 0% 0-5% >10 % 5% 15 % 10 %
Vaisalan . . .. . .. ..
markkinaosuus* Suuri Suuri Pieni Keskitaso Pieni Pieni
Vaisalan markkina- .

~1 800-2 150 milj. euroa

koko yhteensa

Markkinaosuus: . N - .
* Vaisalan arvio niiden markkinoiden koosta, jotka ovat

Pieni <10 % . i A - - L
Keskit 10 2500/ saavutettavissa téllé hetkella tai orgaanisella liketoiminnan
eskitaso "o kehittamisella

Suuri >25 %
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Vuoden 2016 taloudellinen ohjeistus

Vaisala arvioi vuoden 2016 liikevaihdon olevan 305-335 miljoonaa
euroa ja liiketuloksen (EBIT) 25-35 miljoonaa euroa

Liikevaihto Liiketulos
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Liikevaihdon ja liiketuloksen
Kasvu kehitys

= Vaisala tavoittelee 5 %:n keskimaaraista 30
vuotuista kasvua. Valituilla kasvualueilla, 300
kuten uusiutuva energia, sdhkonsiirto ja 250
life science, tavoitteena on ylittdd 10 %:n  ,q
vuotuinen kasvu.

150
Kannattavuus 100
» Vaisala tavoittelee kannattavaa kasvua ja  so
tavoitteena on saavuttaa 15 %:n 0 I
likevoittomarginaali vuoden 2018 2011 2012 2013 2014 2015
|oppuun mennessa. mmm |iikevaihto ——Liiketulos, %
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:
lilketulos (EBIT), %

20%
15% - |
Tutkimus- ja
o tuotekehitys-
10% Sahkontuotanto ja -siito investoinnit &
seka uusi tuotetarjonta
- ; e e lisdavét kapasiteetin
Liikevaihdon kasvu keskiméaéaraista R e
o paremmalla bruttokateprosentilla: %;g::ﬁ;;fawovat
5% Energy-liiketoiminta, ﬂ__l
informaatiopalvelut seka
T rtation-liiketoiminnan
0% uudelleenjarjestelyt
0
EBIT % 2015 Weather, bruttokate Controlled Kiinteat kulut, muut EBIT % 2018
Environment,
bruttokate
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Observations for a
Better World
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