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VVahva vuosi 2025
Muuttuvassa
Mmarkkinassa

Vaisala suoriutui
vahvasti muuttuvassa
markkinaymparistossa.

Liikevaihto kasvoi 6% ja
kannattavuus sailyi
vahvana
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Olemme globaali teknologiajonhtaja, joka on hyvin
asemolitunut tulevaan kasvuun
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Teknologiajohtaja, Johtava toimija Resilienssi
jolla on tarkoitus kasvavilla Mmuuttuvassa kasvusta ja
liiketoiminta- kannattavuudesta
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Tasapainoinen portfolio toisiaan taydentavia
liiketoimintoja tuo resilienssia

VAISALA’
Xweather

Teolliset mittaukset Xweather

Kasvamme keskittymalla Kasvatamme jatkuvaa Sailytamme johtavan asemamme

avaintoimialoihin, vahvistamalla tilauspohjaista liiketoimintaa meteorologian, lentolilkenteen ja

asiakassuhteita ja vauhdittamalla skaalaamalla toimintaamme uusiutuvan energian markkinoilla
palveluliiketoiminnan kasvua. keskeisissa asiakassegmenteissa. keskittyen kannattavuuteen.

OSUUS ‘
LIIKEVAIHDOSTA
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Imastotoimet mahdollistavaa mittausteknologiaa

MEGATRENDIT OLEMASSAOLON TARKOITUS MENESTYSTEKIJAT STRATEGISET PAINOPISTEET
R Asiakasymmarrys ja
Z Cinl kaupallinen huippuosaaminen
Energiasiirtyma ja .
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Terveys ja
vaeston ikaantyminen

i Toimitusketjun
. erinomaisuus
@
Merkitykselliseen tyohon perustuva
kulttuuri ja sitoutuneet ammattilaiset
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Avaimet kannattavaan kasvuun ja vahvaan rahavirtaan

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

liikevaihdon kasvu

Parantuva EBITA %

Vahva lilketoiminnan
rahavirran ja liiketuloksen

suhde yli ajan

VAISALA

Yli puolet liiketoiminnasta kasvavilla markkinoilla
Laajentuminen uusille markkinoille ja
asiakassegmentteihin

Kasvu lapimurtoteknologioiden avulla

Muutos liiketoimintarakenteessa
Kasvun tuomat skaalaedut
Paaoman kohdentaminen kasvumahdollisuuksiin

Vahva rahavirta mahdollistaa panostukset kasvuun

kayttoomaisuusinvestointeja
Vakaa ja kasvava osinko
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Kalsaus
vuoteen 2025




Vuoden 2025 kohokohtia ilmastotoimet
Mahdollistavana teknologiajohtajana

Xweather jatkuva Pitkan aikavalin
tilausmyynti kasvoi kasvutavoite ylitetty (+7 %

0O vertailukelpoisilla
+ 5 O /O valuuttakursseilla)

Yhdysvaltain
tuontitullien vaikutukset
kompensoitu
onnistuneesti

asdad OOt |
Vaisala

' © onthe 38th place i

7 ME World's Best Companjg

KaikKi kifjatut | == %
tyOpaikkatapaturmat: S

in Sustainable Growth 2025

VAISALA

Uusia tuotteita

RIR) o A S ja palveluita
Uusi automatisoitu Tapaturmaa’" Vs
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Jusiutuvan energian markkinan hidastuminen seka
Mmeteorologian ja lentoliltkenteen markkinoiden
normalisoituminen vaikuttivat saatuihin tilauksiin
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Lilkevaihto kasvoi 6 % ja kannattavuus sailyi vahvana
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Jatkoimme maaratietoisia panostuksia
tutkimukseen ja kehitykseen

:OEUR i « Tuote- ja teknologiajohtajuus on
. menestyksemme ydinta

70 : _

» ¢ Laajentaaksemme
e0 i teknologiajohtajuuttamme panostamme
50 0 vahvasti tutkimukseen ja kehitykseen.
40 « T&K:ssa tyoskentelee yli 550 henkiloa
0 8 neljassa maassa
o0 - Kohdennetut panostukset erityisesti

6 kasvualueisiin kuten teollisiin mittauksiin ja
0 jatkuvaan tilauspohjaiseen liiketoimintaan
0 4

2021 2022 2023 2024 2025
mmm Tutkimus- ja kehityskulut — =—=% liikevaindosta
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Teollisten mittausten
lIIketoiminta-alue

« Saadut tilaukset kasvoivat 12 %
« Kasvua kaikilla markkinoilla
« Liikevainto kasvoi 9 %
« Erityisen vahva kasvu Americas-alueella

« Valuuttakursseilla negatiivinen vaikutus
raportoituihin lukuihin

« Bruttokateprosentti parani 62,5 %:iin
(61,9%)

« EBITA-liiketulos 52,9 miljoonaa euroa,
eli 21,4 % liikevaihdosta
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Saa- ja ymparisto-
lIIketoiminta-alue

« Saadut tilaukset laskivat 23 %

« Uusiutuvan energian markkinan hidastuminen seka
meteorologian ja lentoliikenteen markkinoiden
normalisoituminen

e Tilauskanta laski 19 %
« Liikevaihto kasvoi 3 %

« Suuret projektitoimitukset meteorologian markkinoilla

« Jatkuva tilausmyynti kasvoi 50 % vuoden 2024 lopulla
hankittujen uusien liiketoimintojen tukemana

« Bruttokateprosentti laski 50,1 %:iin (52,6 %)

» Korkeakatteisen uusiutuvan energian lilketoiminnan
lasku

« EBITA-liiketulos edellisvuoden tasolla, 41,3 miljoonaa
euroa, eli 11,8 % liikevaihdosta
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Xweather-jatkuva tilausmyynti jatkol vahvaa kasvua

« \aisala Xweather tarjoaa edistyksellisia
data- ja ohjelmistopalveluja, jotka auttavat
yrityksia hallitsemaan saaolosuhteisiin

MEUR Jatkuva tilausmyynti
e

60 liittyvia riskeja ja optimoimaan toimintoja.

50 % kasvu vuonna 2025, orgaaninen kasvu
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 11 %
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40

Vuoden 2026 alusta alkaen Xweather
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Osakekohtaiset

tunnusluvut

EUR 2025 2024

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen
liiketoiminnan rahavirta

Osakekohtainen oma
paaoma

Osakekohtainen osinko*®
Osinko/tulos™, %

Efektiivinen
osinkotuotto™,%

Hinta/voittosuhde (P/E)

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

** Hallituksen ehdotuksen mukaisesti laskettuna.

VAISALA
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2,49

I

8,99

0,86
52 2
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26,14
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2,18
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0,85
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1,16
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alkaansaaminen

« Henkiloston sitoutumisaste 4,0/5 Henkilosto vuoden lopussa

« Vuoden 2025 aikana keskityimme o
kehittamaan muun muassa
perehdytysprosessiamme, tyotehtavien 2000

2400

kierratysmahdollisuuksia ja 1600
palautekulttuuria. 1200
« Tavoitteenamme on yllapitaa 800

merkitykselliseen tyohon pohjautuvaa
kulttuuria, joka tukee Vaisalan
strategiaa seka tulevaisuuden ja kasvun
tarpeita.

400

2021 2022 2023 2024 2025

mSuomi m Muut maat
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Markkinanakymat vuodelle
2026

Teollisuus
Terveysteknologia
Sahkovoima

Xweatherin jatkuvan
tilausmyynnin markkinat

Kasvavat

Meteorologia
Vakaat Lentoliikenne

Uusiutuva energia
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Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2026

EBITA-liiketulos

VAISALA

Vaisala arvioi vuoden 2026 liikevaihdon olevan
600—-630 miljoonaa euroa (2025: 597 miljoonaa euroa)

Vaisala arvioi vuoden 2026 EBITA-liiketuloksen olevan
95—110 miljoonaa euroa (2025: 94 miljoonaa euroa).
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Tavoitteemme on kasvattaa omistaja-arvoa kestavan
kasvun ja houkuttelevan kokonaistuoton kautta

g

%

Jatkamme strategiamme Meilla on tasapainoinen portfolio Tavoittelemmme kasvua
maaratietoista toteuttamista ja toisiaan taydentavia lilketoimintoja. lapimurtoteknologioiden avulla seka
luomme kannattavaa kasvua Yli puolet Vaisalan lilketoiminnasta kasvattamalla ohjelmisto- ja
teknologiajohtajana, jolla on vahva on kasvavilla markkinoilla. palveluliiketoimintaa.

markkina-asema.
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