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Selvitys hallinto-

Vaisalan yleiset hallinnointiperiaatteet

Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan lain-

Directive) (Direktiivi (EU) 2022/2464), seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance Code) 2025 (saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi).

Vaisalan hallitus on hyvaksynyt taman selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 17.2.2025 pidetyssa kokouksessaan. Yhtion tilintarkastajana
toimiva tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
etta selvitys on annettu ja etta selvityksen ja tilinpaatoksen tiedot yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteista ovat yhdenmukaisia.

Hallinnointimalli

Vaisalan hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja
apunaan johtoryhma.

ja ohjausjarjestelmasta 2024

yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkilo on lasna
valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Jos ylla mainitut lasnaolot
eivat toteudu yhden tai useamman yksittaisen henkilon kohdalla, Vaisala
ilmoittaa poissaolosta yhtiokokoukselle. Vaisalan johtoryhma osallistuu
mahdollisuuksien mukaan.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta osakkeenomistaja on
merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Vaisalan osakasluetteloon
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana ja etta han ilmoittautuu kokoukseen
viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana.

Yhtiokokous

Hallitus

Tarkastus- Henkilosto- Nimitys- Strateginen
valiokunta ja vastuullisuus- valiokunta suunnittelu-
valiokunta valiokunta

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Vaisalan ylin paattava elin, jossa kaikki yhtion osakkeen-
omistajat voivat osallistua yhtion ohjaukseen ja valvontaan seka kayttaa
aani-, puhe- ja kyselyoikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran
vuodessa ennen kesakuun loppua hallituksen maarittelemana paivana.
kuuluvista asioista. Paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella
aanten enemmistolla.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja
ovat lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastaja on lasna varsinaisessa
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Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtitlain mukaan yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhtio ilmoittaa verkkosivuillaan paivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Paivamaara ilmoitetaan
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden loppuun
mennessa.

Vaisala julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kaksi kuukautta ennen
tasmaytyspaivaa ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta yhtion
verkkosivuilla tai muulla hallituksen paattamalla tavalla tai toimittaa
kokouskutsun suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisaksi
Vaisala julkaisee kokouskutsun porssitiedotteena hallituksen paatettya
yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen esityslista, paatok-
sentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Yhtiokokousasiakirjat
pidetaan verkkosivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.
Yhtiokokouksen poytakirja julkaistaan yhtion verkkosivuilla kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta.

Hallitus

Hallituksen toimivalta, kokoonpano ja valinta
Hallitus vastaa Vaisalan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-

mukaan vahintaan kuusija enintaan yhdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee
kaikki hallituksen jasenet.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
mittainen. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten valintaperusteet, monimuotoisuusperiaatteet ja
rippumattomuus

Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on koota
hallitukseen jasenia, jotka yhdessa mahdollistavat yhtion nykyisen ja
tulevan liiketoiminnan, vaikuttavuuden seka vastuullisuuden tukemisen ja
kehittamisen. Hallitus tulee nahda kokonaisuutena, joka pystyy hoitamaan
sille asetetut tehtavat parhaalla mahdollisella tavalla. Lisaksi hallituksen
jasenten tulisi edustaa eri sukupuolia, koulutus- ja ammatillisia taustoja

ja kansallisuuksia. Kokonaisuutena Vaisalan hallitus edusti vuonna 2024
monimuotoisuustavoitteissa. Hallituksen jasenilla oli kokemusta kestavasta
kehityksesta, erilaisista teknologioista, datasta ja tekoalysta seka eri
liilketoiminta-alueista, kuten uusiutuvasta energiasta, digitaalisesta muu-
toksesta ja eri teollisuudenaloista. Heidan koulutuksensa ja padtoimensa
on kuvattu oheisessa kaaviossa. Hallituksen jasenet edustivat Suomen,
Ruotsin ja Tanskan kansallisuuksia.

Hallitus ja nimitysvaliokunta ovat ryhtyneet toimiin, jotta vuoden 2026
kesakuuhun mennessa saavutettaisiin tavoite, etta aliedustetun suku-
puolen edustus hallituksessa on vahintaan 40 % siten kuin maaritelty
listayhtididen hallinnointikoodissa 2025. Vuonna 2024 hallituksen jasenista
33 % oli naisia.

Vaisala noudattaa riippumattomuuden arvioinnissa Suomen lista-
yhtioiden hallinnointikoodia 2025. Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta riippumatto-
man hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myods yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
vuosittain yleisarvion perusteella, jossa otetaan huomioon jasenen itsensa
antamat tiedot seka analyysi, jossa arvioidaan, voidaanko jasenta pitaa
riippumattomana. Kaikki hallituksen jasenet vuonna 2024 olivat riippu-
mattomia yhtiosta. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun ottamatta kaikki
muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista.

Hallituksen kokoukset, tehtdvat ja paatoksentekomenettely

Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa seka aina

tarvittaessa. Kokouksiin osallistuvat myos toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Muut johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan

hallituksen kutsusta. Mikali hallituksen tyon tehokas organisoiminen

perustaa keskuudestaan tyoryhman valmistelemaan sille osoitettua asiaa.
Hallitus toimii yhtion verkkosivulta Ioytyvan vahvistetun kirjallisen

puhelin-, video- tai sahkopostikokouksina. Kokouksista pidetaan vuosittain
juoksevasti numeroitua englanninkielista paatospoytakirjaa. Yhtion
lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasen ei saa esteellisena osallistua hanen ja yhtion valisen
sopimusasian kasittelyyn tai sellaisen yhtion ja kolmannen osapuolen
valisen asian kasittelyyn, josta hanella on odotettavissa olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Hallituksen jasenia sitovat liikesalaisuuksia ja yrityssalaisuuksia
koskevat velvoitteet sekd markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (EU)

N:0 596/2014 (MAR) ja Vaisalan sisépiiriohjeen saatamat rajoitukset ja
velvoitteet. Hallituksen ja sen jasenten on toimittava paatoksenteossaan
ja muutoin toiminnassaan yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun
mukaisesti seka noudatettava huolellisuusvelvoitetta.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on lasna.
mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Puheenjohtajan vaalin
mennessa tasan arpa ratkaisee.

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatosten toimeenpanosta, valvoo
niiden toteutumista ja raportoi hallitukselle toimeenpanossa havaitsemis-
taan puutteista tai ongelmista.
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paattaa toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta

paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista

paattaa johtoryhman jasenen seka muiden toimitusjohtajan alaisten
valinnasta ja erottamisesta seka toimenkuvasta, mukaan lukien
tyosuhteen ehdot, toimitusjohtajan esityksesta

varmistaa, etta yhtio on jarjestanyt kirjanpidon ja varainhoidon sisaisen
valvonnan seka seurata valvonnan toimivuutta

varmistaa kestavyyteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien seuranta, hallinta ja valvonta

hyvaksya kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset
kestavyysraportointia varten

maarittaa yhtion strategia ja seurata sen toteuttamista seka hyvaksya
liilketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat

maarittaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata niiden
toteutumista seka hyvaksya liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin
tavoitteet

arvioida yhtion ja liiketoiminta-alueiden vuosittaisia
toimintasuunnitelmia

hyvaksya yhtion ja liiketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet
tehda liiketoimintapaatokset, joiden arvo ylittaa toimitusjohtajan
hyvaksymispolitiikan mukaisen hyvaksymisrajan, kuten liiketoiminta-
jarjestelyt, yrityskaupat ja divestoinnit, merkittavat sopimukset ja
vastuut, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt

kasitella ja hyvaksya tarkeimmat yhtion politiikat ja toimintaohjeet, kuten
hyvaksymispolitiikka, rahoituspolitiikka, tiedonantopolitiikka, osinko-
politiikka, riskienhallintapolitiikka, sisapiiriohje, toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) ja korruptionvastainen toimintaohje

kasitella ja hyvaksya tilinpaatostiedote, tilinpaatos, kestavyysraportti
ja hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

tehda yhtiokokoukselle ehdotus osingosta

kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset seka puolivuosikatsaus

valvoa yhtion strategiaan ja lilketoimintaan liittyvien riskien arviointia ja
hallintaa

Hallituksen kokoonpano 31.12.2024

paattaa palkitsemispolitiikasta ja johdon palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmista.

Hallituksen Jasen Syntyma- Kansa- Suku- Osakeomistus
jasen alkaen vuosi Koulutus laisuus puoli Paatoimi 31.12.2024
Ville Voipio, 2015 Tyoelamaprofessori, Kestava globaali liiketoiminta, 398 772 (A-sarja)
puheenjohtaja pi. vuodesta 2021 1974 TKT Suomi Mies Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto 119 712 (K-sarja)
1989
Raimo Voipio pj. vuosina 866 386 (A-sarja)
varapuheenjohtaja 1994-2021 1955 DI Suomi Mies Hallitusammattilainen 110 092 (K-sarja)
Vesi- ja ymparisto-
tekniikan insindori,
Annica Bresky 2024 1975 MBA Ruotsi Nainen Hallitusammattilainen 425 (A-sarja))
Petri Castrén 2017 1962 OTK, MBA Suomi Mies Kemira Oyj, talousjohtaja 4 465 (A-sarja)
AnttiJaaskeldinen 2020 1972 DI, KTM, MBA Suomi Mies Posti Group Oyj, toimitusjohtaja 2 064 (A-sarja)
Jukka Rinnevaara 2019 1961 KTM Suomi Mies Hallitusammattilainen 2784 (A-sarja)
Carbon Recycling International (CRI),
Lotte Rosenberg 2024 1972 OTK, MBA Tanska Nainen toimitusjohtaja 25 (A-sarja)
Kaarina St&hlberg 2016 1966 OTK, LL.M. Suomi Nainen Posti Group Oyj, lakiasiainjohtaja ja yritysjarjestelyt 7 265 (A-sarja)
Tuomas Syrjanen 2019 1976 o]} Suomi Mies Futurice Oy, Program Dicrector — Al Renewal 4134 (A-sarja)

Yhteensa

Osakeomistukset sisaltavat hallituksen jasenten sekd maaraysvaltayhteisojen osakkeet.

1286 720 (A-sarja)
229 804 (K-sarja)

1516 524 (yhteensd)

Suosituksessa 10 annettujen kriteerien mukaan kaikki hallituksen jasenet vuonna 2024 olivat yhtiosta riippumattomia. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun ottamatta kaikki

muut hallituksen jasenet olivat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasenet vuonna 2024

Hallitukseen kuului kahdeksan jasenta 11.—26.3.2024. Hallituksen puheen-
johtajana toimi Ville Voipio, varapuheenjohtajana Raimo Voipio ja jasenina
Petri Castrén, Antti Jadskeldinen, Petra Lundstrom, Jukka Rinnevaara,
Kaarina Stahlberg ja Tuomas Syrjanen. Hallituksen sihteerin tehtavia hoiti
yhtion lakiasiainjohtaja Katriina Vainio.

26.3.2024 pidetty yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi yhdeksan. Petra Lundstromia lukuun ottamatta muut jasenet jatkoivat
hallituksen jasenina. Annica Bresky ja Lotte Rosengard valittiin uusiksi
hallituksen jaseniksi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ville Voipio ja

yhtion lakiasiainjohtaja Katriina Vainio.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2024

Osallistuminen/

Hallituksen jasen kokousten Ikm. Osallistumis-%

Ville Voipio 14/14 100%
Raimo Voipio 14/14 100%
Annica Bresky* 10/11 91%
Petri Castrén 14/14 100%
Antti Jadskeldinen 1414 100%
Petra Lundstrom** 3/3 100%
Jukka Rinnevaara 14/14 100%
Lotte Rosenberg* 10/11 91%
Kaarina Stéhlberg 14/14 100%
Tuomas Syrjanen 14/14 100%

* Hallituksen jasen 26.3.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 26.3.2024 saakka

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallituksella on kolme pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, henki-
|0st0- ja vastuullisuusvaliokunta ja nimitysvaliokunta seka vuonna 2023
asioita tarvittaessa. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
hallituksen jasenten keskuudesta vuosittain valiokuntien vahvistettujen
teluvaliokunnan jasenet nimitetaan hallituksen jasenten keskuudesta
tarvittaessa. Valiokuntien jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten
monimuotoisuus tukee avointa keskustelua ja edistaa valiokunnan kykya
kasitella valiokunnan vastuulla olevia asioita monipuolisesti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnassa, riskienhallinnassa seka sisaisen valvonnan, tilintarkastuksen
ja sisaisen tarkastuksen jarjestamisessa. Tarkastusvaliokunta kasittelee

osana hallituksen tyojarjestysta yhtion verkkosivuilla. Valiokunta raportoi
saannollisesti kokouksistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnassa on vahintaan kolme jasenta, jotka hallitus
nimittaa vuosittain keskuudestaan. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta
riippumattomia, ja ainakin yhden heista on myos oltava riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasen ei saa
osallistua yhtion tai sen konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan yhteison
paivittaiseen johtamiseen. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.

Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunta
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa henkilostoa, yritysvastuuta ja
ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksia (ESG) koskevien asioiden valmiste-
lusta hallitukselle. Valiokunta kasittelee Vaisalan henkiloston kehittamista,
osaajien houkuttelemista ja johtamista, seuraajasuunnittelua ja etenemista
koskevat suunnitelmat. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta tekee
hallitukselle esitykset toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkitsemisesta,
toimitusjohtajan ja johtoryhman tyon arvioinnista seka yhtion palkitse-
osana hallituksen tyojarjestysta yhtion verkkosivuilla. Valiokunta raportoi
saannollisesti kokouksistaan hallitukselle.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituk-

enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunta valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka

osana hallituksen tydjarjestysta yhtion verkkosivuilla. Valiokunta raportoi
saanndllisesti kokouksistaan hallitukselle.

Nimitysvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituksen keskuudestaan
vuosittain nimeamaa jasenta. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion johtoryhmaan kuuluva
henkilo ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen.

Strateginen suunnitteluvaliokunta
Strateginen suunnitteluvaliokunta valmistelee, katselmoi ja arvioi strategi-
sia hankkeita ja erityisprojekteja ja tuottaa hallitukselle suosituksia naista.
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valiokunta raportoi saannollisesti hallitukselle.
Strategisessa suunnitteluvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituksen

enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia.

Valiokuntien jasenet ja osallistuminen valiokuntien kokouksiin

2024
Osallistuminen/  Osallistumis-
Valiokunta Jasen kokousten lkm. %
Tarkastus- Kaarina St&hlberg
valiokunta (puheenjohtaja) 6/6 100 %
Petri Castrén 6/6 100 %
Antti Jaaskeldinen** il 100 %
Lotte Rosenberg* 3/5 60 %
Raimo Voipio 6/6 100 %
Henkilosto-ja  AnttiJadskelainen
vastuullisuus-  (puheenjohtaja)* 4/4 100 %
valiokunta R
Annica Bresky* 4/4 100 %
Petra Lundstrom** 11 100 %
Jukka Rinnevaara 5/5 100 %
Tuomas Syrjanen 5/5 100 %
Ville Voipio 5/5 100 %
Nimitys- Ville Voipio (puheenjohtaja) 5/5 100 %
valiokunta .
Annica Bresky* 4/4 100 %
Tuomas Syrjanen 4/4 100 %
Petra Lundstrom** 11 100 %
Kaarina St&hlberg** M 100 %
Raimo Voipio 5/5 100 %

*Valiokunnan jasen 26.3.2024 alkaen
**Valiokunnan jasen 26.3.2024 saakka

Tarkastusvaliokunnan, henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan
kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Raimo Voipiota ja Ville Voipiota lukuun
ottamatta kaikki muut valiokuntien jasenet ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti seka informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lain-
mukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

Kai Qistam on toiminut Vaisalan toimitusjohtajana ja johtoryhman
puheenjohtajana 110.2020 alkaen. Han on syntynyt vuonna 1964 ja on
koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja on johtoryhman puheenjohtaja. Johtoryhmaan kuului
yhdeksan henkiloa 2024 ja kymmenen henkiloa 2025 alkaen. Vahintaan
kerran kuukaudessa kokoontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
yrityksen strategian suunnittelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa
johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa.
Johtoryhma laatii vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niihin
liittyvan tavoiteasetannan, valvoo suunnitelmien toteutumista seka valmis-
telee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Johtoryhman tekemista
paatoksista vastaa toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa paatokset omalla
vastuualueellaan. Johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtaja, liiketoiminta-
alueiden johtajat, talousjohtaja, tuotantojohtaja, tietohallinto- ja digitali-
saatiojohtaja, henkilostojohtaja, strategiasta ja yritysjarjestelyista vastaava
johtaja ja lakiasiainjohtaja. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii johtoryhman
sihteerina.

Vaisala nimitti Girish Agarwalin tietohallinto- ja digitalisaatiojohtajan
Nastamo jai elakkeelle elokuussa 2024.

Jarkko Sairanen nimitettiin Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja Anne Jalkala Saa-, energia- ja ymparistoliiketoiminnan
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johtajaksi tammikuusta 2025 alkaen. Xweatherin johtaja Samuli Hanninen
liittyi Vaisalan johtoryhmaan tammikuusta 2025 alkaen. Sampsa Lahtinen,

Teollisten mittausten liiketoiminta-alueen aiempi johtaja, jai elakkeelle tehtavassaan tammikuussa 2025.

Johtoryhman jasenet 31.12.2024

2024 jalkeen. Lorenzo Gulli nimitettiin yhtion strategiasta ja yritysjar-
jestelyista vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti

Jasen Synty- Osakeomistus

Johtaja vuodesta mavuosi Koulutus Kansalaisuus Sukupuoli  Asema yhtiossa 31.12.2024
Kai Oistamo 2020 1964 TKT Suomi Mies Toimitusjohtaja 21701 (A-sarja)
Girish Agarwal 2024 1981 PhD, Artificial Ruotsi Mies Tietohallinto- ja digitalisaatiojohtaja - (A-sarja)

Intelligence &

Business Model

Innovation
Anne Jalkala 2023 1982 TKT Suomi Nainen Vastuullisuus- ja strategiajohtaja 1000 (A-sarja)
Sampsa Lahtinen 2013 1963 DI Suomi Mies Johtaja, Teollisten mittausten 52 407 (A-sarja)

liiketoiminta-alue

Timo Leskinen 2021 1970 PsM, liiketoiminnan- Suomi Mies HenkilostGjohtaja 4323 (A-sarja)

ja johtamistutki-

muksen maisteri
Heli Lindfors 2023 1984 KTM Suomi Nainen Talousjohtaja 1000 (A-sarja)
Vesa Pylvanadinen 20M 1970 KTM Suomi Mies Tuotantojohtaja 27 409 (A-sarja)
Jarkko Sairanen 2016 1963 DI, MBA Suomi Mies Johtaja, Saa- ja ymparistoliiketoiminta-alue 49 477 (A-sarja)
Katriina Vainio 2017 1967 OTK Suomi Nainen Lakiasiainjohtaja 14 860 (A-sarja)

Yhteensa

172 177 (A-sarja)

Valvonta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, etta yhtion toiminta on voimassa
olevien lakien ja maaradysten seka yhticn toimintaperiaatteiden (Code

of Conduct) ja muun ohjeistuksen mukaista ja ettd sen taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisaksi se pyrkii turvaamaan
yhtion omaisuuden ja varmistamaan toiminnan kokonaistehokkuuden
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Sisaisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa riskienhallintaprosessin
kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategiaa ja tavoitteiden
saavuttamista ennakoimalla ja vastaamalla mahdollisiin liiketoiminnan
uhkiin ja mahdollisuuksiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisainen valvonta ja riskienhallinta
takaavat varmuuden taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka siita,
etta tilinpaatos on laadittu voimassa olevien lakien ja maaraysten, tilinpaa-
tosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti. Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat valvontaymparisto, riskien
arviointi, valvontatoiminnot, viestinta seka seuranta. Lisatietoja riskien-
hallinnasta I0ytyy hallituksen toimintakertomuksesta sivuilta 24-25.

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on hallituk-
hallituksen vastuut ja maaritellaan hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen
tyonjako. Hallituksen nimittaman tarkastusvaliokunnan tehtava on var-
mistaa, etta taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
varten maariteltyja periaatteita noudatetaan, ja mahdollistaa asianmukai-
nen tilintarkastus. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvontaympariston
jarjestamisesta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisaisen valvonnan
jatkuvasta toiminnasta. Sisadinen tarkastus raportoi kaikista merkittavista
asioista tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.
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Sisainen tarkastus pyrkii kehittamaan ja tehostamaan yrityksen talou-
dellista raportointia ja sita koskevaa valvontaa keskittymalla ennakoivasti ja
yhdenmukaisesti sisdiseen valvontaymparistoon ja seuraamalla valvonnan
tehokkuutta. Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia tyokaluja ovat
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvaksymispolitiikka, rahoituspoli-
tiikka, luottopolitiikka, tiedonantopolitiikka, laskentaperiaatteet seka muut
kirjanpito- ja raportointisaannot.

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena

on tunnistaa ja arvioida systemaattisesti merkittavimmat uhkatekijat
konsernin, raportointisegmenttien, toimintojen ja prosessien tasolla.
Arvioinnin tuloksena maaritellaan valvonnan tavoitteet, joiden avulla yhtio
pyrkii varmistamaan, etta taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaati-
mukset tayttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan saanndllisesti tietoa
tarkeimpien riskialueiden kehityksesta seka riskeihin vastaamisesta.

Valvontatoiminnot

Toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan toteuttamisesta. Talouteen
liittyva sisainen valvonta seka liiketoiminnan ja hallinnon valvonta on
integroitu osaksi yhtion liiketoimintaprosesseja. Yhtio on maaritellyt ja
dokumentoinut tilinpaatoksen raportointiprosessiin liittyvat merkittavat
sisaiset valvontatoimet osaksi liiketoimintaprosesseja. Keskeisia sisaisia
valvontatoimia ovat hyvaksymismekanismit, kayttooikeudet, tehtavien
eriyttaminen, valtuutukset, tasmaytykset ja taloudellisen raportoinnin
seuraaminen.

Liiketoimintayksikailla on vastuulliset controller-toimintonsa, joiden
edustajat osallistuvat seka yksikon toiminnan suunnitteluun etta sen
seurantaan. Talousorganisaatio varmistaa, etta osavuosi- ja puolivuosi-
raportointi seka tilinpaatos vastaavat yrityksen periaatteita ja ohjeita ja
etta kaikki taloudellinen raportointi laaditaan aikataulun mukaisesti. Johto
seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen raportoinnin avulla.

Talousjohtaja raportoi sisaiseen valvontaan liittyvan tyon tuloksista seka
valvonnan tehokkuudesta saannollisesti tarkastusvaliokunnalle.

Viestinta

Vaisalan tavoitteena on varmistaa yhtion sisaisen ja ulkoisen viestinnan
avoimuus, lapinakyvyys, oikeellisuus ja oikea-aikaisuus. Tiedonantopoli-
tiilkassa maaritellaan, kuinka ja koska tietoa on annettava, kuka sita antaa
seka annettavan tiedon tarkkuus ja kattavuus, jotta tiedottamisvelvoitteet
tayttyvat. Voimassa olevat toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvak-
symispolitiikka, rahoituspolitiikka, luottopolitiikka, laskentaperiaatteet seka
kirjanpito- ja raportointisaannot, tiedonantopolitiikka ja sisapiiriohje ovat
saatavilla yhtion intranetissa.

Seuranta

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja ja sisdinen tarkastus valvovat
taloudellista raportointia koskevan valvonnan tehokkuutta. Valvonta
kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seurannan, rullaavien
ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynnin seka sisaisen tarkastuksen ja
tilintarkastajien raportit. Sisainen tarkastus arvioi toiminnan tehokkuutta
seka riskienhallinnan riittavyytta ja raportoi sisaisen valvonnan proses-
seihin liittyvista riskeista ja kehityskohteista. Sisainen tarkastus laatii
vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle. Lisaksi talousjohtaja,
lakiasiainjohtaja, sisainen tarkastus ja tilintarkastaja koordinoivat tarkas-
tuksen suunnittelua ja seurantaa saannollisesti.

Yleisia kehitystoimenpiteita sisdisessa valvonnassa ja
riskienhallinnassa vuonna 2024

Vuonna 2024 sisainen tarkastus suoritti toimipaikka-, toiminto- ja prosessi-
auditointeja. Tarkastukset tuottivat ehdotuksia jatkuvaan prosessien seka
sisaisten kontrollien kehittamiseen.

Lahipiiriliiketoimet

Vaisalan hallitus on maaritellyt [ahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioinnin
periaatteet seka pitaa luetteloa lahipiirista. Hallitus paattaa lahipiiritoi-
mista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Vaisalan lahipiirin muodostavat sen tytaryhtididen lisaksi hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan puolisonsa ja lapsensa
seka yhtiot, joissa heilla on maaraysvalta. Hallitus on hyvaksynyt ohjeet
lahipiiriliiketoimien kasittelysta, hyvaksynnasta ja raportoinnista. Ohjeen
mukaisesti yhtion talousorganisaatio ja lakiosasto seuraavat lahipiiriliike-
hallitus paattaa kaikista lahipiiritoimista, jotka eivat ole yhtion tavan-
omaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Vaisalalla ei talla hetkella ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisivat olennaisia
ja tavanomaisesta liilketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista
poikkeavia.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso. Jos tilintarkastusta hoitamaan valitaan muu kuin tilin-
tarkastusyhteiso, tulee lisaksi valita yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi kattaa kuluvan tilikauden, ja se paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 26.3.2024 tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtion tilintarkastajaksi vuoden
toimikaudeksi. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva
Eriksson.
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Kestavyysraportoinnin varmentaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Qy:n, jonka paavas-
tuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus 0,6 0,6
Veroneuvonta 0,0 0,0
Lausunnot ja todistukset 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,2 01
Yhteensa 09 0,7

Sisapiiri

Vaisala yllapitaa tarvittaessa hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluet-
teloita. Vaisalan maarittelemia johtohenkiloita koskee 30 kalenteripaivan
suljettu ajanjakso ennen osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen, tilin-
paatostiedotteen ja tilinpaatoksen julkistusta. Suljettu ajanjakso paattyy
julkistamista seuraavana paivana. Suljettu ikkuna koskee myos henkildita,
jotka osallistuvat kyseisten raporttien valmisteluun. Liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiloiksi on maaritelty hallitus, toimitusjohtaja
seka muut johtoryhman jasenet. Yhtion lakiosasto vastaa sisapiiriasioista,
niiden kouluttamisesta, hanke- ja tapahtumakohtaisten rekistereiden
laatimisesta ja yllapitamisesta seka valvonnasta.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja voivat, kaksi yhdessa,
paattaa sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamisesta silloin, kun MARiIn
mukaiset ehdot tayttyvat. Samalla perustetaan hanke- tai tapahtumakoh-
tainen sisapiiriluettelo. Kulloinkin laadittaviin hanke- tai tapahtumakohtai-
siin sisapiiriluetteloihin kuuluvat ne henkilot, jotka saavat tiettya hanketta
tai tapahtumaa koskevaa sisapiiritietoa.
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