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Vaisala Oyj:n VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2026, nro 1/2026

Aika ja paikka 24.03.2026 klo 14.00 alkaen Vaisala Oyj:n toimitilat, Vantaa

Liasnd Kokouksessa olivat 1dsné tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta diniluettelosta
ilmenevit osakkeenomistajat.

Lasnd olivat lisdksi hallituksen jdsenid, toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja, yhtion
ylintd johtoa ja teknistd henkilékuntaa.

1. Kokouksen avaus

Hallituksen puheenjohtaja Ville Voipio avasi kokouksen ja toivotti
osakkeenomistajat tervetulleiksi sekd esitteli paikalla olleet hallituksen jasenet
yhtikokoukselle.

Ville Voipio esitti lisdksi katsauksen 90 vuotta tdyttdvin yhtion historiaan.
2. Kokouksen jirjestidytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin yksimielisesti asianajaja Matti Kari, joka
kutsui Vaisalan lakiasiainjohtaja Katriina Vainion kokouksen sihteeriksi.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kaisittelyd koskevat
menettelytavat. Todettiin, ettd kokous pidetdan suomeksi.

Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle oli julkistettu 12.2.2026
julkistetulla porssitiedotteella sekd kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla
12.2.2026.

Puheenjohtaja totesi, ettd Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) Helsingin
Sivukonttori, Euroclear Bank SA/NV ja CitiBank Europe Plc olivat ilmoittaneet
edustavansa tiettyjd hallintarekisterdityja ja muita osakkeenomistajia, joiden
osakemaddristd ja d4nestysohjeista pankit olivat toimittaneet etukéteen tiedot. Pankit
olivat ilmoittaneet, etteivét niiden edustamat osakkeenomistajat vaatineet ddnestystd
niissd esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa péaatosehdotusta tai olla
osallistumatta asian kisittelyyn, mikéli yhtidkokouksen puheenjohtaja voi
ennakkoon toimitettujen ddnestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen
perusteella selvésti todeta, ettd kyseisessé asiakohdassa vaadittu enemmist6 puoltaa
yhtidkokouksessa tehtyé esitystd. Télloin asianmukainen merkinta poytikirjaan on
riittava.
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Puheenjohtaja totesi, ettd annettuja ddnestysohjeita ei lueta kussakin asiakohdassa
erikseen, vaan yhteenvetoluettelot pankkien edustamien osakkeenomistajien
ddnestysohjeista otetaan pdytikirjan liitteeksi (liite 1). Liséksi vastustavat ja tyhjat
dénet merkitddn pdytdkirjan asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin
yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia 44nid ilman vastachdotusta
asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tillaisia
48nid oteta huomioon pditdsehdotusta vastustavina d4niné, eikd niitd myoskéain
merkitd pdytdkirjan asianomaisiin kohtiin.

Poytikirjan tarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjan tarkastajiksi ja ddntenlaskun valvojiksi valittiin yksimielisesti Liisa
Leskinen ja Jukka Viiséla.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu paatdsehdotuksineen oli julkaistu pdrssitiedotteena ja
12.2.2026 yhtion verkkosivuilla.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtiéjarjestyksen ja osakeyhtitlain
madrdyksid noudattaen ja ettd se ndin ollen oli paddtdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin péytikirjan liitteeksi (liite 2).
Lisna olevien toteaminen ja iiniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja déniluettelo, joiden
mukaan 14snd yhtiokokouksessa oli 277 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti
tai lakiméadréisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, ettd
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 22.569.072 osaketta ja 36.436.728 déntd
edustaen 61,94% kaikista danist4.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja déniluettelo otettiin
poytikirjan liitteeksi (liite 3).

Tilinpéidtos 31.12.2025 ja toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja piti tilinpdatoksen esittelyn yhteydessa liitteenéd 4 olevan
katsauksen, jonka yhteydessa hén esitteli liitteend 5 olevan hallituksen
toimintakertomuksen, emoyhtion tilinpaétoksen ja IFRS-standardin mukaisen
konsernitilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 seka vastuullisuusraportin
(CSRD-raportti) tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy:n pddvastuullinen tilintarkastaja KHT,
kestavyysraportointitarkastaja KRT, Ylva Eriksson esitteli yhtikokoukselle
liitteend 6 olevan tilintarkastuskertomuksen seké kestavyysraportin
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varmennuskertomuksen. Liséksi tilintarkastaja puolsi tilinpddtoksen vahvistamista

ja vastuuvapauden myontamistd hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Tilinpadtoksen vahvistaminen

Vahvistettiin Vaisala Oyj:n ja sen konsernin tilinpétds tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

esitetyssd muodossaan.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien d4nestysohjeita antaneiden

hallintarekisterityjen ja muiden osakkeenomistajien tyhjid 44nié oli 708.
Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta padittiminen

Todettiin, ettd emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 240.692.929,55 euroa, josta
tilikauden tulos on 51.310.650,73 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd emoyhtion
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,86 euroa osakkeelta. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspdivéand 26.3.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaén
yhtion osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 2.4.2026.

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
jaetaan osinkoa 0,86 euroa osakkeelta eli 31.202.784,88 euroa, ja ettd
voitonjakokelpoisista varoista jitetddn omaan padomaan 209.490.144,67.
Péétettiin, ettd osingonmaksupdivi on 2.4.2026. Osinko maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun tdsmaytyspdivani 26.3.2026
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdiméén yhtién osakasluetteloon.

Todettiin, ettd osinkoa ei makseta yhtion hallussa oleville osakkeille.

Vastuuvapaudesta piittiminen hallituksen jéisenille ja toimitusjohtajalle

Puheenjohtaja totesi, ettd tilintarkastaja on tilintarkastuskertomukseen siséltyvissi

lausunnossa puoltanut vastuuvapauden myontdmistd hallituksen jisenille ja
toimitusjohtajalle.

Hallitukseen ovat paittyneella tilikaudella kuuluneet seuraavat henkildt:

Ville Voipio, puheenjohtajana,
Raimo Voipio, varapuheenjohtajana,
Annica Bresky,

Petri Castrén (1.1-25.3.2025),

Antti Jaaskeldinen,

Jukka Rinnevaara (1.1-25.3.2025),
Lotte Rosenberg,
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Kaarina Stéhlberg ja
Tuomas Syrjénen.

Toimitusjohtajana pasttyneelld tilikaudella on toiminut Kai Oistimo.
Péitettiin myOntad vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien ddnestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeenomistajien vastustavia danié oli 625.273
ja tyhjia 44nié 708.

Toimielinten palkitsemisraportin kisittely

Todettiin, ettd palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 on julkaistu yhtién verkkosivulla
24.2.2026. Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja Antti
Jaaskeldinen esitteli palkitsemisraportin padkohdat.

Palkitsemisraportti otettiin poytikirjan liitteeksi (liite 7).
Yhtiokokous péaitti hyvaksya palkitsemisraportin. P4tos oli neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien, ddnestysohjeita antaneiden
hallintarekisteréityjen ja muiden osakkeenomistajien vastustavia d4nid oli 484.921.

Hallituksen jasenten palkkioista padéittiminen

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Ville Voipio esitteli yhtiokokoukselle
hallituksen jdsenten ja valiokuntien palkkioehdotuksen pddkohdat.

Péitettiin, ettd nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti hallituksen jésenille ja
puheenjohtajalle maksetaan vuoden 2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen paéttyvalta
toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot: puheenjohtaja 75.000 euroa ja hallituksen
jasenet kukin 50.000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta
hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina.

Paditettiin lisdksi, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kokouspalkkiona jokaisesta osallistutusta kokouksesta 2.000 euroa toimikaudelta,
joka paittyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Péatettiin
edelleen, ettd henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan ja
hallituksen perustamien muiden valiokuntien puheenjohtajille maksetaan
kokouspalkkiona 1.500 euroa per osallistuttu kokous toimikaudelta, joka péittyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen péattyessd. Tarkastusvaliokunnan,
henkilGsto- ja vastuullisuusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan tai muun hallituksen
perustaman valiokunnan jisenille maksetaan kokouspalkkiona 1.200 euroa per
osallistuttu kokous toimikaudelta, joka pdittyy vuoden 2027 varsinaiseen
yhtiokokoukseen. Lisdksi pédtettiin, ettd hallituksen jdsenille, joiden kotipaikka on
Suomen ulkopuolella, maksetaan liséksi 1.000 euroa per osallistuttu 1dhikokous,
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kuitenkin enintédén 1.000 euroa pdivassid. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
Mahdolliset matkakulut korvataan yhtion matkustussddnnon mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumiiristi paidttiminen

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Ville Voipio esitteli yhtiokokoukselle
hallituksen jdsenten lukuméaardd koskevan ehdotuksen.

Pédtettiin, ettd hallitukseen valitaan seitsemén (7) varsinaista jédsenta.

Merkittiin, ettd tdsséd asiakohdassa pankkien edustamien ddnestysohjeita antaneiden
hallintarekister6ityjen ja muiden osakkeenomistajien vastustavia danié oli 2.447.

Hallituksen jidsenten valinta

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Ville Voipio esitteli yhtiokokoukselle
hallituksen jdsenten valintaa koskevan ehdotuksen.

Pdéétettiin valita hallituksen jdseniksi Elina Bjorklund, Annica Bresky, Antti
Jaiskeldinen, Kaarina Stahlberg, Tuomas Syrjanen, Raimo Voipio ja Ville Voipio
vuoden 2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyville toimikaudelle.

Hallituksen puheenjohtaja kiitti Lotte Rosenbergia ansiokkaasta hallitusty6sti koko
hallituksen puolesta.

Merkittiin, ettd kaikki hallitukseen valitut henkil6t ovat antaneet toistaiseksi
voimassa olevan suostumuksen tehtivian valitsemista varten.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa pankkien edustamien dénestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeenomistajien vastustavia danid oli
1.121.277.

Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan
suosituksesta, ettd vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyville
toimikaudelle valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtiélle esitetyn
laskun mukaisesti.

Pédtettiin, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtiélle esitetyn laskun mukaan.
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Tilintarkastajan valinta

Todettiin, ettd padttyneelld tilikaudella yhtion tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy. Todettiin, ettd
tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuen hallitus on ehdottanut, etti yhtion
tilintarkastajaksi valitaan edelleen tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy
vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen pééttyville toimikaudelle.

Valittiin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on
ilmoittanut, ettd sen pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva Eriksson.

Merkittiin, ettd tilintarkastaja on antanut suostumuksen tehtdvaén valitsemista
varten.

Kestivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta piéittiminen

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhti6kokoukselle tarkastusvaliokunnan
suosituksesta, ettd vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen pdattyville
toimikaudelle valittavalle kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
varmentajan laskun mukaisesti.

Péatettiin, ettd kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtiélle
esitetyn laskun mukaan.

Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan
suosituksesta, ettd vuoden 2027 wvarsinaiseen yhtibkokoukseen péittyville
toimikaudelle kestévyysraportoinnin varmentajaksi valitaan
kestdvyystarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, ettd sen
padvastuullisena kestdvyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson.

Valittiin ~ kestdvyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka padvastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson.

Hallituksen valtuuttaminen péaittiméidin omien A-sarjan osakkeiden
suunnatusta hankkimisesta

Péétettiin valtuuttaa hallitus pdittdméén omien A-sarjan osakkeiden suunnatusta
hankkimisesta liitteend 2 olevaan yhtidkokouskutsuun siséltyvin ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen nojalla hallitus voi pdattda enintdan 800.000 yhtion oman
A-osakkeen suunnatusta hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssé yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestdmaéssd julkisessa kaupankadynnissd
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hankintahetken markkinahintaan (suunnattu hankkiminen). Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n séént6jen mukaisesti.
Osakkeita hankitaan kéiytettdviksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai
muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissé, investointien
rahoittamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestelmii tai yhtiolld pidettaviksi, muutoin
luovutettaviksi tai mitétditdviksi. Hallitus valtuutetaan pdattdimaan omien
osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittymiseen saakka,
kuitenkin enintdén 24.9.2027 saakka. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen
yhtiokokouksen 25.3.2025 antaman valtuutuksen omien A-sarjan osakkeiden
suunnatuksi hankkimiseksi.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien dénestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeenomistajien tyhjid ddnid oli 2.447.

Hallituksen valtuuttaminen paittimaiin osakeannista tai omien osakkeiden
luovuttamisesta

Péitettiin valtuuttaa hallitus pddttdmadn osakeannista, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta omien A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta liitteend 2 olevaan
yhtiokokouskutsuun sisdltyvin ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla hallitus
voi pdittdd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen kohteena on enintdédn 3 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,00 %
yhtion A-sarjan osakkeista ja noin 8,23 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta
voidaan kéyttdd osana yhtion kannustinjérjestelmid enintddn 1 000 000 osakkeeseen
asti, mikd vastaa noin 2,70 % yhtion kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet tai yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita tai niithin oikeuttavia erityisia oikeuksia
voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
suunnatusti, jos sithen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Painava
taloudellinen syy voi olla muun muassa osakkeiden kdyttdminen vastikkeena
mahdollisissa yritysjarjestelyissd, investointien rahoituksessa tai osana yhtion
osakepohjaista kannustinjirjestelmaa.

Osakkeiden merkintdhinta voidaan maksaa rahan sijasta my6s kokonaan tai osittain
apporttiomaisuudella. Hallitus valtuutetaan padttdméaén kaikista muista osakkeiden
luovuttamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka,
kuitenkin enintdén 24.9.2027 saakka. Valtuutus kannustinjarjestelmié varten on
kuitenkin voimassa 24.3.2031 saakka. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen
yhtiokokouksen 25.3.2025 antaman valtuutuksen omien osakkeiden
luovuttamiseksi.
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Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien dénestysohjeita antaneiden
hallintarekisterdityjen ja muiden osakkeenomistajien vastustavia dénié oli 24.500.
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Kokouksen pidttiminen

Puheenjohtaja kiitti lopuksi kokouksen osanottajia ja julisti yhtitkokouksen
padttyneeksi kello 15:45.

Poytékirjan vakuudeksi
Pog =N
]
Matti Kari e Katriina Vainio
Puheenjohtaja Sihteeri
Liisa Leskinen J 1}f<ka Viisila
Poytékirjan tarkastaja Poytékirjan tarkastaja
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Yhteenvetoluettelo hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien
ddnestysohjeista

Kokouskutsu

Asniluettelo

Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaétdsasiakirjat tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Tilintarkastuskertomus ja kestdvyysraportin varmennuskertomus
Palkitsemisraportti 2025
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