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Selvitys Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2010 (Corporate
Governance Statement)

Vaisalan noudattamat sddnndkset ja hallinnointikoodi

Tama selvitys Vaisalan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu uuden hallinnointikoodin suosituksen 54 ja
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys on laadittu
toimintakertomuksesta erillisend asiakirjana, ja se on saatavilla my6s yhtion internet-
sivuilla www.vaisala.com/sijoittajat.

Vaisala-konsernin hallinto perustuu Suomen osakeyhtitlakiin ja Vaisalan
yhtigjarjestykseen. Yhti6 noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan
antamia, listattuja yhtioita koskevia maarayksia ja ohjeita. Vaisalan A-osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy arvopaperiporssissa.

Yhtio noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on saatavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi. Yhti6
poikkeaa hallinnointikoodin noudata- tai selité -periaatteen mukaisesti jaljempana
mainituin tavoin hallintokoodin hallituksen jasenen toimikautta koskevasta suosituksesta.

Vaisalan hallitus on hyvéaksynyt tdman selvityksen kokouksessa 17.2.2011. Yhtion
tilintarkastajana toimiva Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
ettd selvitys on annettu ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Poikkeaminen hallinnointikoodin suosituksista ja perustelut poikkeamille

Vaisalan hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa hallintokoodin suosituksen 10
mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtion hallituksen toimikausi maaraytyy yhtion
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Yhtiokokous paattaa yhtiojarjestysta koskevista muutoksista.
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jasenen toimikausi on 3 vuotta siten, etta toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Pidempi toimikausi on nahty perustelluksi yhtion pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta,
mihin myds yhtidon suurimmat omistajat ovat sitoutuneet. Yhtié on kokenut mallin hyvin
toimivaksi.

Vaisalan hallitus ei ole perustanut suosituksen 24 mukaisesti tarkastusvaliokuntaa, vaan
tarkastusvaliokunnalle suosituksen 27 mukaan kuuluvat tehtavat on sisallytetty hallituksen
tyojarjestykseen. Hallitus vastaa kollektiivisesti tarkastusvaliokunnalle kuuluvien tehtavien
hoitamisesta. Hallitus katsoo, ettéa konsernin liiketoiminnan laajuus ei edellyta erillisen
tarkastusvaliokunnan perustamista.
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Vaisala-konsernin hallinnointi

Vaisala-konsernin toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja apunaan
konsernin johtoryhma.
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Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus

Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja
enintdan kuusi (6) jasenta. Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jdsenten enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia ja tastd enemmistosta
vahintdan kahden jasenen on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten toimikausi on yhtiojarjestyksen mukaisesti 3 vuotta, ja se alkaa vaalin
suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Vaisalan hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti yhdeksan kertaa
vuodessa seka aina tarvittaessa. Kokouksiin osallistuvat my6s konsernin toimitusjohtaja ja
talousjohtaja. Muut konsernin johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarpeen
mukaan hallituksen kutsusta.

Vaisalan hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Mikali hallituksen tyon tehokas
organisoiminen sita yksittaistapauksessa vaatii, hallitus voi puheenjohtajan paatoksella
perustaa keskuudestaan tydryhman valmistelemaan sille osoitettua asiaa.
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Vaisalan hallitus toimii hyvaksytyn tydjarjestyksen mukaan. Tarkeimpia hallituksen
kasittelemia asioita ovat:

» vastata osakeyhtitlaissa, yhtitjarjestyksessa tai muualla hallituksen vastuulle
maaratyista tehtavista,

= paattad konsernistrategiasta,

= kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, konsernitilinpaatos ja
toimintakertomus,

= kasitella konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma,

= paattad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista
investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista seka
vastuusitoumuksista,

= vahvistaa konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettely,

= vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka,

= hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka,

= paattad konsernin johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta,

= tehda yhtiokokoukselle ehdotus osingosta,

= nimittéa yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen palkkauksestaan,

= hyvéaksya toimitusjohtajan suorien alaisten rekrytoinnit ja palkkaukset

= arvioida vuosittain omaa toimintaansa

Koska Vaisalalla ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa, hallitus huolehtii myds seuraavista
tehtavista:

= seuraa tilinpaatdsraportoinnin prosessia,

= valvoo taloudellista raportointiprosessia,

= seuraa yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,

= kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen
sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paéapiirteista,

= seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta,

= arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
rilppumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle
yhtidlle,

= valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen.

Hallitus itsearvioi toimintaansa vuosittain.

Hallitus vuonna 2010

Vaisalan hallitukseen kuului kuusi jasenta. Hallituksen puheenjohtajana toimii Raimo
Voipio, varapuheenjohtajana Yrjé Neuvo ja jasenind Maija Torkko, Stig Gustavson, Mikko
Voipio ja Mikko Niinivaara. Hallituksen sihteerin tehtavia hoitaa AA Matti Kari.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia jasenia ovat Yrj6 Neuvo, Stig Gustavson, Mikko
Niinivaara ja Maija Torkko. Hallituksen puheenjohtaja Raimo Voipio ja jasen Mikko
Voipio ovat riippuvaisia merkittavista osakkeenomistajista.
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Puheenjohtaja

Raimo Voipio, s. 1955, Dipl.ins.

Paatoimi: Eri teknologiayhtitiden hallituksien jasenyydet

Keskeinen tyokokemus: Markkinointitehtavissa 10 vuotta Nokia Oyj:ssa ja 5 vuotta
yksityisissa teleyrityksissa

Luottamustoimet: Space Systems Finland Oy, hallituksen jasen; Novametor Oy,
hallituksen jasen; Munkkiniemen yhteiskoulun kannatusyhdistys ry., varapuheenjohtaja
Vaisalan hallitus: jasen vuodesta 1989, puheenjohtaja vuodesta 1994

Varapuheenjohtaja

Yrjo Neuvo, s. 1943, Ph.D. Cornell University

Paatoimi: Professori, tutkimusjohtaja Aalto-yliopiston teknillinen korkeakoulu sek&a
erilaiset asiantuntijatehtavat

Keskeinen tytkokemus: Nokia Oyj, teknologianeuvonantaja 2006, Nokian johtokunta
1993-2005 erityisalueena matkapuhelimien tuotekehitys; tutkijaprofessori, Suomen
Akatemia 1984-92; elektroniikan ja signaalinkasittelyn professori, Tampereen teknillinen
yliopisto 1976-92; vieraileva professori, University of California, Santa Barbara 1981-82.

Luottamustoimet: Metso Oyj:n hallituksen jasen, Tekniikan edistamissaation hallituksen
puheenjohtaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n varapuheenjohtaja, Tekniikan
Akatemia -saation hallituksen jasen, VTT:n tieteellisen neuvottelukunnan puheenjohtaja,
Euroopan Innovaatio- ja teknologiainstituutin (EIT) hallintoneuvoston ja tyévaliokunnan
jasen, Osaamiskeskustyéryhman puheenjohtaja seka jasenyydet Cornell University
Councilissa ja Tiedekeskus Heurekan valtuuskunnassa.

Vaisalan hallitus: jasen vuodesta 1989, varapuheenjohtaja vuodesta 1994

Jasenet

Stig Gustavson, s. 1945, Vuorineuvos, Dipl. ins., Tekniikan kunniatohtori

Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja, Konecranes Oyj

Keskeinen tytkokemus: Konecranesin toimitusjohtaja 1994 - 2005, KONE, johtaja nosturi-
divisioona 1988 - 1994, eri johtotason tehtévia johtavissa suomalaisissa yrityksissa 1969 -
1988.

Luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtajuudet Svenska Handelsbankenissa (Suomi),
Cramo Oyj:ssd, Arcada-saatitssa ja Tekniikan Akatemia -saatitssa; hallituksen
varapuheenjohtaja Dynea Oy:sséa ja Oy Mercantile Ab:ss&; hallintoneuvoston jasen
Keskinainen eldakevakuutusyhtio Varmassa; IK Investment Partners, vanhempi
neuvonantaja

Vaisalan hallitus: jasen vuodesta 2006

Mikko Niinivaara, s. 1950, Dipl. ins., Tekniikan kunniatohtori

P&atoimi: -

Keskeinen tybkokemus: toimitusjohtaja, ABB Industry Oy, 1999-2010
lilketoiminta-alueen johtaja, ABB Ltd, Zurich, 1993-1998, erilaisia johtotehtavia ABB
yhtymassa, 1984-1993, toimitusjohtaja B.S.W, Saudi Arabia, 1981-1984
Luottamustoimet: Elinkeinoelaman hallituksen jasen, TKK:n tukisaation hallituksen
puheenjohtaja ja Energiaforum ry:n hallituksen jasen; hallintoneuvoston jasen
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Varmassa

Vaisalan hallitus: jasen vuodesta 2002
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Maija Torkko, s. 1946, ekonomi, oik.kand.

Paatoimi: -

Keskeinen tytkokemus: Nokia Oyj talousjohtaja 1997 - 2006
Luottamustoimet: -

Vaisalan hallitus: jasen vuodesta 2007

Mikko Voipio, s. 1960, TkL

Paatoimi: Tutkija

Keskeinen tytkokemus: johto- ja T&K -tehtavia ohjelmisto- ja telealoilla

Muut samanaikaiset luottamustoimet: ComlQ Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Fontus
Oy:n ja Novametor Oy:n hallitusten jasen

Vaisalan hallitus: jdsen vuodesta 1994

Vaisalan hallitus kokoontui vuonna 2010 yhteensa 10 kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti oli 97.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenistéd ovat saatavilla Vaisalan verkkosivuilla osoitteessa
www.vaisala.fi/sijoittajat.

Toimitusjohtaja

Vaisala Oyj:n toimitusjohtajan nimittéa yhtion hallitus. Toimitusjohtajan tehtdvana on
johtaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Han vastaa myos
yhtion hallinnon jarjestamisesta.

Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhman puheenjohtaja. Johtoryhman jasenia ovat
lilketoiminta-alueiden johtajat, operatiiviset toiminnot -yksikon johtaja, palvelut -yksikon
johtaja, tuotteet ja teknologia -yksikon johtaja seké talousjohtaja. Laajennettuun
johtoryhmaan kuuluvat liséksi henkildsto-, viestinta-, tietohallinto-, strategisen
tutkimuksen johtaja seka konsernin liiketoiminnan kehitysjohtaja.

Toimitusjohtaja 2010

Kjell Forsén, s. 1958, TkL

Paatoimi: Vaisalan toimitusjohtaja vuodesta 2006

Keskeinen tybkokemus: Ericsson vuodesta 1986, useita johtotehtavia Suomessa ja
ulkomailla. Viimeisin toimi Suomen Ericssonin toimitusjohtaja

Luottamustoimet: Helvar Oy Ab, hallituksen jasen; Teknologiateollisuus ry, hallituksen
jasen

Vaisalan johtoryhma: puheenjohtaja vuodesta 2006

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Riskienhallinnan jarjestaminen

Vaisalassa on kaytdssa konsernin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka
kartoittaa strategiset, operatiiviset ja liiketoimintariskit. Konsernin johtoryhma arvioi
saannollisesti riskienhallintapolitiikkaa, kdytantéjen kattavuutta ja painopisteita.
Politiikan tavoitteena on varmistaa henkildston, toiminnan ja tuotteiden turvallisuus seka
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toiminnan jatkuvuus. Politiikka suojaa liséksi yrityksen tietopadoman seka yrityskuvan ja
brandin.

Riskienhallinta on kiinted osa liiketoimintaprosesseja ja yhtion toimintaa ja jokaisen
tyontekijan jokapaivaista tyota. Maaritelméa on Vaisalan riskienhallinnan prosessista,
jonka yhtion laajennettu johtoryhma hyvéaksyi toukokuussa 2010. Prosessin
jalkauttaminen alkoi vuoden 2010 jalkimmaisella puoliskolla. Tavoitteena on saada
jalkauttaminen paatdkseen vuoden 2011 loppuun mennessa, jolloin riskienhallinnan
prosessi kattaa suurimman osan liiketoiminnoista ja funktioista.

Riskienhallintaprosessi on tydkalu, jonka avulla riskeja pystytaan jatkuvasti tunnistamaan
ja hallitsemaan. Prosessin tarkoituksena on tukea yhtion strategiaa ja
suunnitteluprosesseja seka tarjota lisatietoa paremman paatoksenteon pohjaksi.

Sisainen valvonta

Vaisala pyrkii olemaan vastuullinen yritys, mité tavoitetta tukevat yrityksen asianmukaiset
sisaisen valvonnan periaatteet. Siséinen valvonta varmistaa yrityksen toiminnan
tehokkuuden ja kannattavuuden, tiedon luotettavuuden seka yhteensopivuuden
soveltuvien sdadosten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sisainen valvonta pyrkii
parantamaan hallituksen ohjaustehtéavan toteutumista.

Vaisalan siséinen valvonta on prosessi, jota toteuttavat yhtion hallitus, johto ja tyontekijat.
Se pyrkii varmistamaan, etta

e toiminta on tehokasta, tuloksellista ja strategian mukaista,

e taloudellinen raportointi ja johdon tieto on luotettavaa, viimeisteltya ja oikea-
aikaista

e yritys toimii voimassaolevien lakien ja sdadosten mukaisesti ja noudattaa Vaisalan
sisdisia toimintaohjeita, eettisia periaatteita ja yritysvastuuta.

Vaisalan siséisen valvonnan osatekijat ovat:

¢ Riskienhallinta sek& hallinnointiperiaatteet ja toimintatavat, jotka yhtion hallitus on
maaritellyt.

e Johto, joka valvoo naiden toimintaohjeiden ja periaatteiden soveltamista ja
toteutusta.

e Taloushallinto ja liiketoiminta-alueiden kontrollerit, jotka seuraavat toiminnan
tehokkuutta ja vaikutuksia seka tilinpaattsraporttien ja johdolle tehtavien
raporttien luotettavuutta.

e Yhtion riskinhallintaprosessi, jonka mukaisesti tarkkaillaan, arvioidaan ja pyritaan
estamaan Vaisalan tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskeja.

e Lainmukaisuus, jolla varmistetaan, etta kaikkia toimintaan liittyvia lakeja,
saadoksia, sisdisia toimintaohjeita ja eettisia arvoja, mukaan lukien kestavaa
kehitystd, noudatetaan.

o Kaikkien organisaatiotasojen tehokas valvonta, ml. raataldidyt prosessikohtaiset
ohjeet ja liiketoiminta- ja maatieteellisten alueiden minimivaatimusten maarittelyt.
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¢ Yhteiset eettiset arvot ja koko henkildston sisaisen valvonnan kulttuuri.

e Sisdisen tarkastuksen toimeksiannot, joiden avulla valvonnan tehokkuutta
seurataan tarpeen mukaan.
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Vaisalan talousraportointiprosessit ja sisaisen valvonnan menettelyt

Vaisala-konsernin ulkoinen laskenta ja talousraportointi perustuvat EU:n hyvaksymiin
IFRS-raportointistandardeihin. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatos
laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Konsernin taloushallinnon yllapitdma Vaisala Accounting Principles ohjeistaa
tytaryhtioita yksityiskohtaisesti Vaisalan kayttamien laskentaperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin taloushallinto ohjeistaa raportointiaikataulut. Vaisalan talousraportointiin
liittyy my0s useita kaytannon ohjeita, kuten hyvaksymisoikeudet, kulujen kasittely ja
kirjaaminen seka tyoohjeita kunkin taloushallinnon prosessin osalta. Yhtit on ottamassa
kaytt6on globaalin toiminnanohjausjarjestelman, ja tassa yhteydessa myos taloushallinnon
prosessien kuvaukset on paivitetty vastaamaan uusia toimintaprosesseja.

Jokaisella Vaisalan ulkomaisella tytaryhtiolla on oma maakohtainen taloushallinnon
organisaatio, joka annettujen ohjeiden mukaisesti raportoi kuukausittain toteumaluvut
seka liitetietoinformaation konsernin yhteisella raportointointisovelluksella.
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Tytaryhtididen Kirjanpito- ja raportointiprosessiin kuuluvia kontrolleja ovat esimerkiksi
tasmaytykset, erittelyt, analyyttiset kontrollit, jarjestelmakontrollit ja tehtavien
eriyttdminen. Pitkakestoisissa projekteissa Vaisala soveltaa osatuloutusta. Naiden
projektien keskeisia kontrollipisteité ovat esimerkiksi projektien kustannusennusteiden
paivittaminen ja lapikaynti sekéa projektikatselmukset.

Konsernilaskennan kontrollipisteet liittyvat tytaryhtididen raportoimien lukujen
analysointiin, eliminointeihin ja tasmaytyksiin. Vaisalan konsernilaskentasovelluksen
toimintoja ja tarkistuspisteita on automatisoitu, mika liséaa raportointiprosessin
luotettavuutta. Kontrollipisteet ulottuvat myds porssitiedotteissa ja tilinpaatoksissa
annettaviin tietoihin. Vaisalan hallitus kay lapi osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset ja
hyvaksyy ne.

Sisaisen valvonnan roolit ja vastuut

Vaisalan hallituksella on ylin vastuu yrityksen hallinnosta ja toimintojen asianmukaisesta
organisoimisesta. Hallitus my6s varmistaa, etta yhti6 toimii arvojensa mukaisesti,
hyvaksyy sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnointikoodin mukaiset
toimintaohjeet, minka lisaksi se voi antaa ulkoiselle tilintarkastajalle tai muille
palveluntarjoajille sisdiseen tarkastukseen kuuluvia toimeksiantoja, tarpeen niin vaatiessa.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu vastata yrityksen paivittaisesta johtamisesta hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Han luo myos perustan sisaiselle valvonnalle
johtamalla ja ohjaamalla ylint& johtoa ja seuraamalla sitd, kuinka he valvovat omia
lilketoimintojaan seka varmistamalla, ettd yrityksen kirjanpitokaytanndt noudattavat lakia
ja ettéa taloushallintoa johdetaan luotettavasti.

Johtoryhma on vastuussa siita, etté organisaation eri yksikoihin luodaan yksityiskohtaiset
sisaisen valvonnan toimintaohjeet ja kaytannot. Erityisen tarkea rooli on taloushallinnon
henkildstolla, jonka valvontatoimenpiteet kattavat kaikki yhtién operatiiviset ja muut
yksikot.

Konsernin taloushallinto auttaa yksikdita luomaan asianmukaiset valvontakaytannot. Se
myds ohjaa yrityksen riskienhallintaprosessia ja raportoi sen toteutumisesta johdolle seka
seuraa valvontatoimenpiteiden riittavyytta ja toimivuutta kdytannon tasolla.

Yhtion paalakimies seka liiketoimintayksikoiden ja funktioiden johto vastaavat siita, etta
kaikki heidan vastuualueeseensa kuuluvat yksikot ja tyontekijat noudattavat asianmukaisia
lakeja, sdadoksia ja sisaisia toimintaohjeita.

Vaisalalla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa, vaan sisaisen tarkastuksen
vastuut on jaettu edelld kuvatusti yhtion sisélla eri toimielinten ja toimialueiden kesken.
Hallitus voi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan kontrolliymparistoon tai
toimintaan liittyvia erillisid arviointeja. Vaisalan ulkoisen tilintarkastajan
tarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, etté yhti6lla ei ole siséista tarkastusta.
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