HALLITUKSEN TYOJARJESTYS 01.01.2025
Hallituksen toimivalta, kokoonpano ja valinta

Hallitus huolehtii Vaisalan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus toimii
yhtidjarjestyksen ja voimassa olevan lainsdddannon seka Finanssivalvonnan ja Nasdaq Helsinki Oy:n
antamien ohjeiden ja suosituksien mukaisesti. Vaisala Oyj:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen
mukaan vahintaan kuusi ja enintdaan yhdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen
jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi on yhtidjarjestyksen mukaisestivuosi. Toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtiokokouksen paatyttya ja paadttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten valintaperusteet, monimuotoisuusperiaatteet ja riippumattomuus

Hallituksen jasenten valinnassa ensisijaisena tavoitteena on koota hallitukseen jasenia, jotka yhdessa
mahdollistavat yhtidon nykyisen ja tulevan liiketoiminnan, vaikuttavuuden seka vastuullisuuden
tukemisen ja kehittamisen. Hallitus tulee ndhda kokonaisuutena, joka pystyy hoitamaan sille
asetetut tehtdvat parhaalla mahdollisella tavalla. Lisdksi hallituksen jasenten tulisi edustaa eri
sukupuolia, eri koulutus- ja ammatillisia taustoja ja eri kansallisuuksia. Lisdksi jasenilla tulee olla
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvansa hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain henkilokohtaisen
yleisarvion perusteella, jossa otetaan huomioon jasenen itsensd antamat tiedot ja analyysi, jossa
arvioidaan, voidaanko jasenta pitda riippumattomana. Hallituksen jasenelld on viipymatta
velvollisuus toimittaa riippumattomuutensa arvioimiseksi riittavat tiedot hallitukselle seka arviointiin
vaikuttavat tietojen muutokset.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa, tyoskentelytapojaan sekd monimuotoisuustavoitteidensa
toteutumista itsearviointikeskustelussa.

Valintansa jalkeen uudet hallituksen jasenet perehdytetdaan yhtion toimintaan.
Hallituksen kokoukset, tehtdvat ja paatoksentekomenettely

Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa seka aina tarvittaessa. Kokouksiin
osallistuvat myos toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Muut johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin
tarpeen mukaan hallituksen kutsusta. Mikali hallituksen tyon tehokas organisoiminen sita
yksittaistapauksessa vaatii, hallitus voi puheenjohtajan paatokselld perustaa keskuudestaan
tyoryhman valmistelemaan sille osoitettua asiaa.

Hallitus toimii vahvistetun kirjallisen tyojarjestyksen mukaisesti. Kokoukset voidaan pitaa tarpeen
vaatiessa puhelin- tai sahkdpostikokouksina. Kokouksista pidetdan vuosittain juoksevasti numeroitua
englanninkielistd paatospoytakirjaa, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja, toimitusjohtaja, vaihtuva
hallituksen jasen ja sihteeri. Lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Hallituksen jasen ei saa esteellisena osallistua hdanen ja yhtion vélisen sopimusasian kasittelyyn tai
sellaisen yhtion ja kolmannen osapuolen valisen asian kasittelyyn, josta hanelld on odotettavissa
olennaista etua ja joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Hallitus huolehtii |ahipiiritoimien
seurannasta, valvonnasta ja niihin liittyvasta paatoksenteosta.



Hallituksen jasenia sitovat liikesalaisuuksia ja yrityssalaisuuksia koskevat velvoitteet seka
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR) ja Vaisalan sisapiiriohjeen saatamat
rajoitukset ja velvoitteet. Hallituksen ja sen jasenten on paatoksenteossaan ja muutoin
toiminnassaan toimittava yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti seka
huolellisuusvelvoitetta ja tietoturvallisuutta noudattaen.

Hallituksen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille sahkoisesti tietoturvavaateet
tayttavan verkossa toimivan hallitusportaalin kautta. Kaikki hallitustydskentelyyn liittyvat asiakirjat ja
muut tiedot ovat luottamuksellista tietoa, ellei toisin erikseen todeta. Luottamuksellisuus sdilyy
hallitusjasenyyden paatyttya.

Koska hallituksen jasenet sédanndnmukaisesti kasittelevat yhtiota koskevia salassa pidettavia tietoja
yhtion toimipaikan ulkopuolella, tulee hallituksen jasenten noudattaa kaikessa tiedon kasittelyssa
korostettua huolellisuusvelvoitetta. Tietoturvan varmistamiseksi hallitustydskentelyssa kdytetdan
seka teknisia keinoja ettd hyvaksyttyihin menettelytapoihin liittyvia keinoja.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on lasna. Paatdkset tehdadan
enemmistopaatoksin, ja ddnestystilanteessa ddnten mennessa tasan, puheenjohtajan dani ratkaisee.
Hallituksen jasenelld on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi poytakirjaan. Puheenjohtajan
vaalin mennessa tasan arpa ratkaisee.

Toimitusjohtaja huolehtii hallituksen paatosten toimeenpanosta, valvoo niiden toteutumista ja
raportoi hallitukselle toimeenpanossa havaitsemistaan puutteista tai ongelmista.

Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat

. paattda toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta
. paattda toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista
o paattaa johtoryhman jasenten seka muiden toimitusjohtajan alaisten valinnasta ja

erottamisesta seka toimenkuvasta, mukaan lukien tydsuhteen ehdot, toimitusjohtajan
esityksesta

o varmistaa, ettd yhtio on jarjestanyt kirjanpidon ja varainhoidon sisdisen valvonnan seka
seurata valvonnan toimivuutta

o varmistaa kestavyyteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
seuranta, hallinta ja valvonta

o hyvaksya kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset kestavyysraportointia varten

o hyvdksya yhtion strategia ja seurata sen toteuttamista seka hyvaksya liiketoiminta-alueiden
strategiset suunnitelmat

o maarittaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja seurata niiden toteutumista seka hyvaksya
liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteet

. arvioida yhtion ja liiketoiminta-alueiden vuosittaisia toimintasuunnitelmia

. hyvaksya yhtion ja liiketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet



o tehda liiketoimintapaatokset, joiden arvo ylittda toimitusjohtajan hyvaksymispolitiikan
mukaisen hyvaksymisrajan, kuten liiketoimintajarjestelyt, yrityskaupat ja divestoinnit,
merkittavat sopimukset ja vastuut, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt

o kasitelld ja hyvaksya tarkeimmat yhtion politiikat ja toimintaohjeet, kuten
hyvaksymispolitiikka, rahoituspolitiikka, julkistamispolitiikka, osinkopolitiikka,
riskienhallintapolitiikka, sisapiiriohje, toimintaohje (code of conduct) ja korruptionvastainen
toimintaohje

. kasitella ja hyvaksya tilinpaatostiedote, muun kuin taloudellisen tiedon raportointi,
tilinpaatos, vastuullisuusraportti ja hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

. tehda yhtiokokoukselle ehdotus osingosta

o kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset seka puolivuosikatsaus

o valvoa yhtion strategiaan ja liiketoimintaan liittyvien riskien arviointia ja hallintaa
o paattaa palkitsemispolitiikasta ja johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista.

Hallituksen jasenten velvollisuutena hallituksen (tai valiokunnan) jasenen tehtéavia hoitaessaan on
aina toimia huolellisesti ja vilpittoémassa mielessa seka kayttaa harkintaansa riittavien tietojen
pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan yhtion etujen mukaista.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan ohjeistamana muu johto edustaa yhti6ta osakkeenomistajiin,
sijoittajiin, tiedotusvalineisiin ja muihin sidosryhmiin ndhden. Hallituksen jasenet ohjaavat
kolmansien osapuolien tiedustelut yleensa toimitusjohtajalle. Hallitusta edustaa hallituksen
puheenjohtaja.

Puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on toimia hallituksen kokousten puheenjohtajana ja
hallinnoida hallituksen ty6ta siten, etta hallitukselle asetetut velvoitteet tulevat taytetyksi.

Puheenjohtajan tulee

. huolehtia siita, ettd aikataulun mukaiset kokoukset pidetdan
o huolehtia hallituksen koolle kutsumisesta ylimaaraisiin kokouksiin tarvittaessa
o huolehtia, ettd esitykset ja esityksia tukeva materiaali toimitetaan hallituksen jasenille

sovitussa ajassa ja riittdvan ajoissa ennen kokousta

o hyvdksya toimitusjohtajan valmistelema asialista

. huolehtia kokousten ja paatosten dokumentoinnista

. pitdaa yhteytta toimitusjohtajaan ja seurata yhtion liikketoiminnan hoitamista
. vastata hallituksen tyon arvioinnista.



HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Hallituksella on kolme pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitysvaliokunta seka henkil6sto-
ja vastuullisuusvaliokunta. Hallitus nimittda valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat hallituksen
jasenten joukosta vuosittain valiokuntien vahvistettujen tyojarjestysten mukaisesti. Hallitus voi
lisdksi asettaa valiokuntia ja tydryhmia nimeamiinsa tehtdaviin. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Valiokunnat eivat ole paattavia tai toimeenpanevia elimia, vaan hallitus on vastuussa niille
antamistaan tehtavista, ellei valiokunnan tyojarjestyksessa ole toisin paatetty. Valiokunnan jasenten
osaamisen, kokemuksen ja mielipiteiden monimuotoisuus edistaa avointa keskustelua ja
valiokunnan kykya kasitella vastuullaan olevia asioita kattavasti.

Valiokunnat pitavat kokouksistaan englanninkielistda poytdkirjaa, jotka ovat hallituksen kaikkien
jasenten saatavilla kuten valiokuntien muutkin materiaalit. Hallituksen sihteeri toimii tarkastus- ja
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokuntien sihteerina.

Tarkastusvaliokunta ja sen tyéjarjestys

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnassa,
riskienhallinnassa seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisessa. Tarkastusvaliokunta hoitaa
tehtavidaan hallituksen hyvaksyman tyojarjestyksen, Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodin seka sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnassa on vahintaan kolme jasenta, jotka hallitus nimittaa vuosittain
keskuudestaan. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta riippumattomia, ja ainakin yhden heistd on
my0s oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnalla tulee
kokonaisuutena — eri jasenten toisiaan tdaydentdva osaaminen, patevyys ja toimialatuntemus
huomioon ottaen — olla riittdva asiantuntemus ja kokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvista
asioista ja siitd toimintaymparistosta, jossa yhtio toimii. Vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan
jasenelld on oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta. Tarkastusvaliokunnan
jasen ei saa osallistua yhtion tai sen konsernitilinpaatokseen yhdisteltdvan yhteison paivittaiseen
johtamiseen. Valiokunta kokoontuu vahintaan viisi kertaa vuodessa. Kokouksiin osallistuvat myos
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Muut Vaisalan vastuulliset henkil6t osallistuvat kokouksiin tarpeen
mukaan valiokunnan kutsusta. Valiokunta raportoi toimistaan hallitukselle kokoustaan seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

Tarkastusvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat

o kasitellda osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus, tilinpdatostiedote ja tilinpaatos,
kestavyysraportti seka hallituksen toimintakertomus

o hyvaksya liikearvotestaukset

o hyvaksya tilinpaatokseen, tilinpdatostiedotteeseen, puolivuosikatsaukseen ja
osavuosikatsauksiin sisdltyvat olennaiset johdon arviot

. valmistella osingonjakoehdotus

. hyvaksya yhtion kirjanpito- ja laskentaperiaatteet seka niiden muutokset
. seurata muun kuin taloudellisen tiedon raportointia seka vuosiraporttia
o seurata sisdista tarkastusta



o hyvaksya sisdisen tarkastuksen suunnitelma ja kustannusarvio, seka sisdisen tarkastuksen
tyojarjestys (Internal Audit Charter)

. seurata ja arvioida taloudellista raportointiprosessia ja ennusteprosessia

. seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan ja tarkastuksen, muun kuin taloudellisen tiedon
raportoinnin ml. kestavyysraportoinnin tarkastuksen, riskienhallintajarjestelman ja
laatuauditoinnin tehokkuutta seka hyvaksya niita koskevat suunnitelmat

. seurata kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia ja tarkistaa kaksoisolennaisuuden
arvioinnin tulokset ennen hallituksen paatosta asiasta

. seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtdvat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista seka maaritelld naita koskevat periaatteet

o arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

. seurata yrityksen toimintaohjeen (Code of Conduct) noudattamista

o pitaa yhteytta tilintarkastajaan, seurata tilintarkastusta seka tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja (KAM) ja kasitella tilintarkastuskertomus ja tilintarkastajan esittama
lisdraportti

o valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

. seurata ja arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta

ja etenkin tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista yhtiolle

. seurata muiden kuin tilintarkastuspalveluiden hankkimista tilintarkastajalta ja hyvaksya
suunnitelma ja kustannusarvio muiden kuin tilintarkastuspalveluiden hankkimiseksi
tilintarkastajalta

o tarkistaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys

o kasitella rahoituspolitiikka ja seurata rahoitustilannetta

o seurata yrityksen verotilannetta

o seurata tietosuojaa ja tietoturvaa koskevien ohjeiden ja politiikkojen noudattamista
o hyvaksya tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelma ja arvioida toimintaansa.

Henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunta ja sen tyojarjestys

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa henkilostda, yritysvastuuta ja ymparisto- ja
yhteiskuntavaikutuksia (ESG) koskevien asioiden valmistelusta hallitukselle. Valiokunta kasittelee
Vaisalan henkil6ston kehittamista, osaajien houkuttelemista ja johtamista, seuraajasuunnittelua ja
etenemistd koskevat suunnitelmat. Henkilsto- ja vastuullisuusvaliokunta tekee hallitukselle
esitykset toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkitsemisesta, toimitusjohtajan ja johtoryhman tyon
arvioinnista seka yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintaan kolme keskuudestaan vuosittain nimeamaa
jasenta. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Valiokunta
kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Valiokunnan kokouksiin osallistuvat myos



toimitusjohtaja, henkilostéjohtaja ja talousjohtaja, lukuun ottamatta esityslistan kohtia, joissa
kasitellaan heita itsedan koskevia asioita. Muut Vaisalan asioista vastaavat henkil6t osallistuvat
kokouksiin tarpeen mukaan valiokunnan kutsusta. Valiokunta raportoi toimistaan hallitukselle
kokoustaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat

e arvioida ja valmistella vastuullisuusasioita- ja ESG-strategia ennen hallituksen kasittelya

e arvioida ja valmistella hallitukselle henkil0stdstrategia ja monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
osallistamisstrategia hallitukselle

e seurata tyontekijoiden sitoutumista ja kehittymista koskevia suunnitelmia
e seurata seuraajasuunnittelua ja johdon osaamisen kehittamista

e seurata tyontekijoiden hyvinvointia, terveytta ja turvallisuuden kehittymista koskevia
suunnitelmia

e arvioida ja valmistella yrityksen palkitsemisfilosofia

e valmistella toimitusjohtajan palkkaa, palkkiota ja muut etuuksia koskevat ehdotukset
e valmistella muun johdon palkkaa, palkkiota ja muut etuuksia koskevat ehdotukset

e valmistella yhtion kannustinjarjestelmia koskevat asiat

e valmistella lyhyen aikavalin kannustinohjelmien mittarien tuloksiin vaikuttavat
poikkeukselliset erdt ennen hallituksen paatdsta ohjelmien maksuunpanosta

e arvioida toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista seka varmistaa
kannustinjarjestelmien tarkoituksenmukaisuus

o valmistella hallitukselle palkitsemispolitiikka ja -raportit seka niiden esittely
yhtiokokouksessa

e hyvaksya henkilosto- ja yritysvastuuvaliokunnan vuosisuunnitelma ja arvioida valiokunnan
toimintaa.

Tehtéavissdan henkilosto- ja yritysvastuuvaliokunta toimii itsendisesti ja riippumattomasti suhteessa
yhtion toimivaan johtoon. Jos valiokunta kdyttaa apuna ulkopuolista neuvonantajaa, valiokunta
huolehtii siita, ettei neuvonantaja toimi eturistiriitoja aiheuttavalla tavalla neuvonantajana toimivalle
johdolle.

Nimitysvaliokunta ja sen ty6jarjestys

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset,
seka tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi. Nimitysvaliokunnan tulee varmistaa,
etta hallitus ja sen jasenet yllapitavat ja edustavat riittavaa asiantuntemusta, osaamista ja patevyytta



sekd monimuotoisuutta. Tarvittaessa nimitysvaliokunnan on my6s annettava perustelut ehdotetulle
hallituksen kokoonpanolle, jos ehdotus poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista tai hallituksen
monimuotoisuusperiaatteista.

Nimitysvaliokunnassa on vahintaan kolme hallituksen keskuudestaan vuosittain nimeamaa jasenta.
Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
johtoryhmaan kuuluva henkild ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen. Valiokunta kokoontuu vahintdan
kerran vuodessa ja puheenjohtajan kutsumana tarpeen vaatiessa. Valiokunnan puheenjohtaja toimii
valiokunnan sihteerina. Valiokunta raportoi toimistaan hallitukselle kokoustaan seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

Nimitysvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallituskokoonpanoa (jasenten maara ja henkilot) koskevan
ehdotuksen valmistelu

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen
valmistelu toimielinten palkitsemispolitilkan mukaisesti

o yhtiokokoukselle tehtavien ehdotusten esittely

e hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelu ja

hallituksen seuraajasuunnittelu.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja voi kutsua muita henkil6itd, kuten ulkopuolisia asiantuntijoita,
osallistumaan valiokunnan kokouksiin tapauskohtaisen harkinnan perusteella. Hoitaessaan
tehtdviaan valiokunta toimii yhtion toimivasta johdosta riippumattomasti. Nain ollen, jos
nimitysvaliokunta kayttaa ulkopuolisen neuvonantajan apua hoitaessaan tehtavidan, valiokunnan
tulee varmistaa, ettei tima neuvonantaja ole myos toimivan johdon neuvonantaja tavalla, joka voisi
johtaa eturistiriitaan.

Strateginen suunnitteluvaliokunta ja sen tydjarjestys

Strateginen suunnitteluvaliokunta vastaa strategisten aloitteiden ja erityishankkeiden laatimisesta,
arvioinnista seka antaa suosituksia tallaisista aloitteista hallitukselle. Valiokunta on luonteeltaan
vdliaikainen ja se kasittelee vuoden aikana esiin nousevia ajankohtaisia asioita tarvittaessa.

Strategiseen suunnitteluvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen keskuudestaan vuosittain
tarvittaessa nimeamaa jasenta. Valiokunnan jasenten enemmistén on oltava yhtidsta
rilppumattomia. Valiokunta raportoi toimistaan hallitukselle.



