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Hallituksen ehdotukset 24.3.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle

Taseen osoittaman voiton kayttidminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoisista varoista jaetaan 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta osinkoa
0,86 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2026
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan
2.4.2026. Osinkoa ei makseta yhtidn hallussa oleville osakkeille.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan esityksen mukaan, etta valittaville hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita vuoden 2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 75 000 euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 50 000 euroa vuodessa. Palkkiosta
noin 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Vaisala Oyj:n A-sarjan osakkeina ja loput rahana. Yhti6 vastaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle lisaksi, ettd kokouspalkkioita maksetaan seuraavasti: tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 2 000 euroa per osallistuttu kokous ja kullekin henkil6sto- ja
vastuullisuusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan tai muun hallituksen perustaman valiokunnan puheenjohtajalle
maksetaan kokouspalkkiona 1 500 euroa per osallistuttu kokous, ja kullekin valiokunnan jasenelle maksetaan 1 200
euroa per osallistuttu kokous toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2027 varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hallituksen
jasenille, joiden kotipaikka on Suomen ulkopuolella, maksetaan lisaksi 1 000 euroa per osallistuttu lahikokous,
kuitenkin niin, ettd jos samana paivana on kaksi tai useampia kokouksia, palkkio on enintdan 1 000 euroa.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Mahdolliset matkakulut ehdotetaan korvattavaksi yhtion matkustussadannén mukaisesti.

Tilintarkastajien palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaisesti.

Tilintarkastajien valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Ylva Eriksson.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta kestavyysraportointitarkastajalle maksetaan palkkio varmentajan laskun
mukaisesti.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta kestavyysraportoinnin varmentajaksi
valitaan kestavyystarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut, etta paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT Ylva Eriksson.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien A-sarjan osakkeiden suunnatusta hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 800 000 yhtién oman A-sarjan osakkeen
suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla.
Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan (suunnattu hankkiminen). Osakkeet
hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti. Osakkeita hankitaan
kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,
investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmia tai yhtiolla pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai
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mitatoitaviksi. Hallitus valtuutetaan paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta osin. Hallitus ehdottaa,
ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 24.9.2027
saakka. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtidkokouksen 25.3.2025 antaman valtuutuksen omien A-sarjan
osakkeiden suunnatuksi hankkimiseksi.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta
Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutus koskee A sarjan osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita yhteensa enintdan 3 000 000 kappaletta. Maara vastaa noin 9,00 % yhtion A sarjan osakkeista ja
noin 8,23 % kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttaa osana yhtién kannustinjarjestelmia enintaan 1 000 000
osakkeeseen asti, mika vastaa 2,70 % yhtion kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtidén hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Osakkeita tai niihin oikeuttavia erityisia oikeuksia voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Painava
taloudellinen syy voi olla muun muassa osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yritysjarjestelyissa,
investointien rahoituksessa tai osana yhtién osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Osakkeiden merkintahinta voidaan maksaa rahan sijasta myds kokonaan tai osittain apporttiomaisuudella. Hallitus
valtuutetaan paattamaan kaikista muista osakkeiden luovuttamisen ehdoista.

Hallitus ehdottaa, etta valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdaan 24.9.2027 saakka. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa 24.3.2031 saakka. Valtuutus
korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2025 antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseksi.

Vantaalla 11.2.2026
Vaisala Oyj
Hallitus
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